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Keì sme pred rokom spolu robili rozhovor,
hodnotili ste hrdosÈ na sluÏby v ozbroje-
n˘ch silách i hrdosÈ verejnosti na príslu‰-
níkov ozbrojen˘ch síl ako nie veºmi dosta-
toãnú. Ako to vidíte s odstupom ãasu, zme-
nilo sa nieão?

Spomínal som predov‰etk˘m, Ïe nie je
dobré, keì jeden predseda vlády zniÏuje kre-
dit ozbrojen˘ch síl a ich príslu‰níkov ne-
vhodn˘mi poznámkami a komentármi. Nie je
ani dobré, keì rozpoãet ministerstva obrany
slúÏi ako akási rezerva predsedu vlády, kto-
rou kaÏdoroãne vykr˘va najväã‰ie diery v
hospodárení ‰tátu, keì to práve uzná za vhod-
né. ËaÏko sa pracuje v takej neÏiãlivej atmos-
fére, ÈaÏko sa potom napæÀajú dlhodobej‰ie
plány rozvoja a modernizácie ozbrojen˘ch síl.
Súãasn˘ premiér sa ãasto negativisticky sta-
via k ministerstvu a jeho zamestnancom, ão
sa odráÏa aj v kvalite vzÈahu verejnosti k ar-
máde. ÚroveÀ regrutácie ako nevyhnutného
predpokladu dopæÀania kvalitn˘ch ozbroje-
n˘ch síl stagnuje, nenaplnenosÈ útvarov sa
prehlbuje. V̆ cvik sa aÏ na niekoºko vybra-
n˘ch útvarov obmedzuje na minimum. Z
toho vypl˘va i vysoká miera skepsy profesio-
nálnych vojakov v zmysel svojho povolania.
Pritom hrdosÈ t˘ch, ão si vybrali toto povo-
lanie na to ão robia a hrdosÈ nás ostatn˘ch na
kvalitnú armádu je nesmierne dôleÏitá. Voja-
ci musia cítiÈ, Ïe majú spoloãenskú podporu,
Ïe pôsobia v záujme krajiny.

Neexistuje koncepãné plánovanie, rozho-
duje sa ad hoc na základe politick˘ch objed-
návok, prípadne lobistick˘ch tlakov. ëal‰ím
dôleÏit˘m faktorom je aj trend neustáleho
zniÏovania podielu v˘davkov na obranu v
pomere k HDP. Tento pomer dokonca v roku
2010 dosahuje historické minimum. Navy‰e
reakciou na zniÏovanie finanãn˘ch prostried-

kov a zdrojov je najãastej‰ie „plo‰né“ zniÏo-
vanie poãetn˘ch stavov, bez akejkoºvek kon-
cepcie a priorít. Nedostatok finanãn˘ch pro-
striedkov sa prehlbuje praxou dotácií a for-
mou zvy‰ovania základného imania pre ‰tát-
ne podniky, rozpoãtové a príspevkové orga-
nizácie v správe rezortu. Roz‰írené je zneu-
Ïívanie utajovan˘ch skutoãností na obstará-
vanie priamym zadaním ako najnetranspa-
rentnej‰ej metódy obstarávania. Rezort sa
uzatvára do seba, zniÏuje sa úroveÀ verejnej
diplomacie. 

Finanãná kríza v‰ak neobi‰la ani armádu,
v ozbrojen˘ch silách sa uskutoãnili viace-
ré zmeny, bolo to iste aj za úãelom ‰etre-
nia. Na druhej strane, neovplyvnilo to pod-
ºa vás pripravenosÈ a bojaschopnosÈ ozbro-
jen˘ch síl ako celku?

Základnou pracovnou metódou minister-
stva obrany sa stala improvizácia. Akoby ne-
existovalo koncepãné plánovanie. Je v‰ak aj
pravdou, Ïe rezort obrany má naozaj ÈaÏkú
úlohu. NevypoãítateºnosÈ rozhodnutí o v˘‰ke
alokovan˘ch finanãn˘ch zdrojov pre potreby
obrany znemoÏÀuje realizáciu dlhodob˘ch
plánov. Zmeny sa dejú Ïivelne pod tlakom ne-
dostatku finanãn˘ch prostriedkov, alebo na
základe politickej „objednávky“ od predsedu
vlády. TakÏe nie rozhodnutia na základe reál-
nych poÏiadaviek a úloh, ale na základe po-
litickej objednávky. Takéto rozhodnutia ne-
vylep‰ujú kvalitu riadenia ãi velenia ozbro-
jen˘ch síl. 

Ako sa pozeráte na oblasÈ riadiacich pro-
cesov v rámci OS SR?

Pretrváva stále veºa neduhov z minulosti.
Jednotlivé zmeny musia kore‰pondovaÈ s úlo-
hami, ktor˘mi sú ozbrojené sily poverené.
Nie je dobré, ak dochádza napríklad k plo‰-
nému zniÏovaniu stavov bez anal˘zy dopadov
a úpravy riadiacich a veliacich ‰truktúr. V
tejto oblasti vidím stále veºk˘ priestor na zlep-
‰enie fungovania t˘chto ‰truktúr. DôleÏitá je
v‰ak aj istá stabilita personálu aj na strategic-
k˘ch úrovniach. So súãasn˘m vedením minis-
terstva sa napríklad zhodujeme v názore, Ïe
zlúãenie troch veliteºstiev a vytvorenie spoloã-
ného veliteºstva stojí za reálnu úvahu. Zv˘‰i
sa efektívnosÈ a koordinácia strategickej ve-
liacej ‰truktúry a u‰etrí sa niekoºko desiatok,
moÏno stoviek miest v ‰táboch s moÏnosÈou
ich presunu v prospech bojov˘ch útvarov. 

Viete, aké bolo plánovanie na modernizá-
ciu armády za vá‰ho pôsobenia a ak˘ stu-
peÀ dosiahla modernizácia ozbrojen˘ch
síl dnes. Je to dostatoãné z hºadiska NATO?

Ozbrojené sily v uplynulom desaÈroãí pre-
chádzali radikálnymi zmenami. Zásadná otáz-
ka znela: ako prispôsobiÈ ‰truktúry OS tak,
aby lep‰ie mohli vykonávaÈ úlohy, ktor˘mi je

âo sa zmenilo? 

B˘val˘ minister obrany a poslanec za SDKÚ-DS Martin FEDOR dnes pracuje vo V̆ bore NR SR
pre obranu a bezpeãnosÈ. Po roku sme ho poÏiadali o jeho pohºad na v˘voj v armáde. Zmenilo sa

nieão? To si uÏ preãítate v rozhovore, ktor˘ poskytol redaktorke Anne Komovej.



Pracujete vo V˘bore NR SR pre obranu a
bezpeãnosÈ, ão znamená aj istú spoluprá-
cu a úlohy smerom k Ministerstvu obrany
SR. Ako by ste zhodnotili va‰u doteraj‰iu
spoluprácu?

Aby nevzniklo zbytoãné nedorozumenie v
oblasti obsahu pojmov, rad‰ej hneì v úvode
rozhovoru poznamenávam, Ïe podºa môjho
názoru uÏ aj obranu SR treba chápaÈ v ‰ir‰ích
súvislostiach neÏ sú oblasti vykr˘vané roz-
poãtom finanãn˘ch prostriedkov minister-
stva obrany. A keì uÏ hovorím o pojmoch, tak
vopred varujem. Z urãit˘ch dôvodov budem
miestami pouÏívaÈ v˘razy, ktoré nebudú vÏdy
v súlade s momentálne platnou terminológi-
ou. Za to sa ospravedlÀujem. Som si v‰ak ist˘,
Ïe to nebude na úkor zrozumiteºnosti.

A teraz, aby sme nezabudli na podmienky
existujúcich vzÈahov, ktoré chceme hodnotiÈ.
KaÏdopádne je uÏitoãné pripomenúÈ, Ïe exi-
stujúca vláda nie je, na‰Èastie pre obãanov,
vládou jednej politickej strany, ale je koaliã-

V˘znam má aj 
medzinárodné uznanie

Obrana a bezpeãnosÈ je nielen národná, ale celosvetová úloha. Slovensko má zv˘‰ené nároky na jej
plnenie uÏ aj preto, Ïe sa stalo ãlenom medzinárodn˘ch organizácií. O dosiahnut˘ch v˘sledkoch

a ìal‰om v˘voji v oblasti bezpeãnosti a obrany sa porozprávala redaktorka Anna Komová s poslancom
NR SR za SNS a ãlenom V̆ boru pre obranu a bezpeãnosÈ Emilom VESTENICK¯M.
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armáda poverená. Po dokonãení plnej profe-
sionalizácie mala nastaÈ nemenej dôleÏitá
fáza masívnej modernizácie – prispôsobova-
nie techniky cieºom, ktoré v oblasti obrany a
bezpeãnosti chceme plniÈ. Îiaº, táto etapa
takmer vôbec nenastala. V súãasnosti je väã-
‰ina techniky na hranici alebo uÏ za hranicou
technickej Ïivotnosti. A t˘ka sa to aj pozem-
nej, aj leteckej techniky. Zdá sa, Ïe je to pre-
dov‰etk˘m vplyvom v˘kyvov v alokovaní
finanãn˘ch prostriedkov, v zle nastaven˘ch
prioritách, ale aj nákupoch prevádzan˘ch ad
hoc, neprid⁄Ïajúcich sa koncepãn˘ch doku-
mentov. Nezdá sa mi napríklad, aby vysokou
prioritou rezortu boli dotácie ‰tátnym podni-
kom formou zvy‰ovania základného imania,
kde sa utopili obrovské peniaze v nepros-
pech modernizácie a akviziãn˘ch programov.
Niektoré tendre boli aj ukonãené, ale nerea-
lizované kvôli nedostatku finanãn˘ch pro-
striedkov. Aj v tejto oblasti treba urobiÈ zásad-
n˘ poriadok. 

Myslíte si, Ïe by si dokázala armáda po-
môcÈ pri financovaní aj z in˘ch príjmov?
Ako je to v rámci in˘ch armád NATO?

PredvídateºnosÈ finanãného rámca je veºmi
dôleÏitá pre kvalitné fungovanie OS SR. Sú
niektoré moÏnosti ako vyuÏiÈ aj mimoroz-
poãtové zdroje, ale nevnímam ich ako rozho-
dujúce. Rezort obrany prechádza naozaj zl˘m
obdobím i ão sa t˘ka finanãného rámca. Som
presvedãen˘, Ïe aj prostriedky, ktoré sú k
dispozícii, sa dajú vyuÏívaÈ efektívnej‰ie. 

Ako by ste hodnotili koncepciu predaja
armádnych nehnuteºností, ão by tieÏ moh-
lo pomôcÈ aj vzhºadom na súãasnú finanã-
nú krízu a celkové podkapitalizovanie ar-
mády?

Zákon o predaji prebytoãn˘ch nehnuteº-
ností nie je dobre postaven˘. Príjem z pre-
daja nie je príjmom rozpoãtovej kapitoly re-
zortu obrany, ale ‰tátneho rozpoãtu. Upozor-
Àovali sme, Ïe schválen˘ zákon sa stane ná-
strojom na lacn˘ v˘predaj ‰tátneho majetku.
Pôvodne nadbytoãn˘ armádny majetok sme-
roval bezodplatne na mestá a obce. Som pre-
svedãen˘, Ïe samospráva vie s majetkom
nakladaÈ lep‰ie a efektívnej‰ie v prospech ob-
ãanov. Odbúrava sa t˘m navy‰e byrokracia
na ministerstve a minimalizuje sa priestor na
moÏné ãachre so ‰tátnym majetkom. Samo-
správa kasárne a ìal‰ie, pre ministerstvo ob-
rany prebytoãné, objekty buì predala a pe-
niaze vyuÏila v prospech v‰etk˘ch, alebo
nehnuteºnosti prerobila na ‰koly ãi sociálne
zariadenia. Ak sa uÏ vláda rozhodla predá-
vaÈ tento majetok, mala by to robiÈ ão naj-
transparentnej‰ie a súÈaÏou. Najefektívnej‰ie
by ho bolo predávaÈ draÏbou, najmä elektro-
nickou draÏbou. Ukazuje sa tieÏ, Ïe sumy,
ktoré vláda oãakávala ako príjem z predaja
t˘chto nehnuteºností boli v˘razne nadhodno-
tené. Skutoãné príjmy z predaja nehnuteºnos-
tí sú stále mizivé oproti predpokladan˘m ãí-
slam. 

Predsa len, nie sú aj isté pozitíva? âo po-

vaÏujete za najväã‰í úspech z medzinárod-
ného hºadiska v poslednom období?

Za najväã‰ie pozitívum poãas uplynulého
‰tvorroãného obdobia z pohºadu slovenského
povaÏujem udrÏanie angaÏovanosti Slovenska
v zahraniãn˘ch operáciách, predov‰etk˘m
pod hlaviãkou Severoatlantickej aliancie. 

V ãom vidíte perspektívu a ìal‰ie moÏnos-
ti na zvy‰ovanie úrovne Ozbrojen˘ch síl
Slovenskej republiky?

Pri budovaní modern˘ch ozbrojen˘ch síl
preferujeme dlhodobé a koncepãné plánova-
nie namiesto ad hoc rie‰ení, ktoré sú drah‰ie
a menej efektívne. Ukazuje sa, Ïe neustále
„plátanie“ opravy techniky vychádzajú ãas-
to z celkového pohºadu drah‰ie ako prípadné
nové akvizície. Treba podporiÈ spoloãné vy-
uÏívanie (zdieºanie) kapacít v rámci vnútro-
‰tátneho i medzinárodného bezpeãnostného
sektora. Treba sa snaÏiÈ o realizovanie spoloã-
n˘ch obstarávaní, ãím v˘razne u‰etríme pro-
striedky slovensk˘ch daÀov˘ch poplatníkov
a získame kvalitné vybavenie pre na‰ich prí-
slu‰níkov ozbrojen˘ch síl. Minimalizácia roz-
poãtov˘ch a príspevkov˘ch organizácií a ich
prehºadné financovanie je tieÏ cestou k efek-
tivite a sprehºadneniu finanãného manaÏmen-
tu. V posledn˘ch rokoch sa plnohodnotn˘
v˘cvik stal beÏnou vecou len pre niekoºko vy-
bran˘ch útvarov. To sa musí zmeniÈ, pretoÏe
bez kvalitného personálu, motivovan˘ch a
dobre pripraven˘ch profesionálov bude aj tá
najmodernej‰ia technika bezzubá.


