NARODNA RADA SR

Byvaly minister obrany a poslanec za SDKU-DS Martin FEDOR dnes pracuje vo Vibore NR SR
pre obranu a bezpecnost. Po roku sme ho poziadali o jeho pohlad na vyvoj v armdde. Zmenilo sa
nieco? To si uz precitate v rozhovore, ktory poskytol redaktorke Anne Komovej.

Co sa zmenilo?

Ked sme pred rokom spolu robili rozhovor,
hodnotili ste hrdost na sluzby v ozbroje-
nych silach i hrdost verejnosti na prislus-
nikov ozbrojenych sil ako nie velmi dosta-
to¢ni. Ako to vidite s odstupom ¢asu, zme-
nilo sa nieco?

Spominal som predovSetkym, Ze nie je
dobré, ked jeden predseda vlady zniZuje kre-
dit ozbrojenych sil a ich prislu§nikov ne-
vhodnymi pozndmkami a komentdrmi. Nie je
ani dobré, ked rozpocet ministerstva obrany
slizi ako akési rezerva predsedu vlady, kto-
rou kazdoro¢ne vykryva najvicSie diery v
hospodérenti $tatu, ked to prave uzna za vhod-
né. Tazko sa pracuje v takej neZi¢livej atmos-
fére, ta¥ko sa potom napliiaji dlhodobejsie
plany rozvoja a modernizicie ozbrojenych sil.
Stucasny premiér sa asto negativisticky sta-
via k ministerstvu a jeho zamestnancom, ¢o
sa odraza aj v kvalite vztahu verejnosti k ar-
made. Urovefi regrutdcie ako nevyhnutného
predpokladu dopliiania kvalitnych ozbroje-
nych sil stagnuje, nenaplnenost utvarov sa
prehlbuje. Vycvik sa aZ na niekolko vybra-
nych ttvarov obmedzuje na minimum. Z
toho vyplyva i vysoka miera skepsy profesio-
ndlnych vojakov v zmysel svojho povolania.
Pritom hrdost tych, ¢o si vybrali toto povo-
lanie na to ¢o robia a hrdost nds ostatnych na
kvalitnti armadu je nesmierne doleZitd. Voja-
ci musia citit, Ze majt spolocenskut podporu,
Ze posobia v zdujme krajiny.

Neexistuje koncepéné planovanie, rozho-
duje sa ad hoc na zdklade politickych objed-
navok, pripadne lobistickych tlakov. Dalgim
doleZitym faktorom je aj trend neustdleho
zniZovania podielu vydavkov na obranu v
pomere k HDP. Tento pomer dokonca v roku
2010 dosahuje historické minimum. NavySe
reakciou na zniZovanie finanénych prostried-

kov a zdrojov je najCastejSie ,,ploSné* zniZo-
vanie pocetnych stavov, bez akejkolvek kon-
cepcie a priorit. Nedostatok finan¢nych pro-
striedkov sa prehlbuje praxou dotécii a for-
mou zvySovania zdkladného imania pre Stét-
ne podniky, rozpoctové a prispevkové orga-
nizcie v sprave rezortu. Roz§irené je zneu-
Zivanie utajovanych skuto¢nosti na obstara-
vanie priamym zadanim ako najnetranspa-
rentnejSej metoddy obstardvania. Rezort sa
uzatvéra do seba, zniZuje sa Grovei verejnej
diplomacie.

Finan¢na kriza v§ak neobisla ani armadu,
v ozbrojenych silach sa uskutoc¢nili viace-
ré zmeny, bolo to iste aj za icelom Setre-
nia. Na druhej strane, neovplyvnilo to pod-
I vas pripravenost a bojaschopnost ozbro-
jenych sil ako celku?

Zakladnou pracovnou metdédou minister-
stva obrany sa stala improvizacia. Akoby ne-
existovalo koncep¢né planovanie. Je vSak aj
pravdou, Ze rezort obrany ma naozaj tazku
ulohu. Nevypocitatelnost rozhodnuti o vySke
alokovanych finan¢nych zdrojov pre potreby
obrany znemozZiiuje realizaciu dlhodobych
planov. Zmeny sa deju Zivelne pod tlakom ne-
dostatku finan¢nych prostriedkov, alebo na
zaklade politickej ,,objednavky* od predsedu
vlady. TakZe nie rozhodnutia na zaklade redl-
nych poZiadaviek a tloh, ale na zaklade po-
litickej objednavky. Takéto rozhodnutia ne-
vylepSuju kvalitu riadenia ¢i velenia ozbro-
jenych sil.

AKo sa pozerate na oblast riadiacich pro-
cesov v ramci OS SR?

Pretrvava stale vela neduhov z minulosti.
Jednotlivé zmeny musia koreSpondovat s tlo-
hami, ktorymi st ozbrojené sily poverené.
Nie je dobré, ak dochddza napriklad k plos-
nému zniZovaniu stavov bez analyzy dopadov
a upravy riadiacich a veliacich Struktir. V
tejto oblasti vidim stdle velky priestor na zlep-
Senie fungovania tychto Struktur. Dolezita je
vSak aj isté stabilita persondlu aj na strategic-
kych tirovniach. So sti¢asnym vedenim minis-
terstva sa napriklad zhodujeme v ndzore, Ze
zlicCenie troch velitelstiev a vytvorenie spoloc-
ného velitelstva stoji za redlnu tvahu. Zvysi
sa efektivnost a koordindcia strategickej ve-
liacej Struktury a uSetri sa niekolko desiatok,
mozno stoviek miest v Stdboch s moZnostou
ich presunu v prospech bojovych dtvarov.

Viete, aké bolo planovanie na moderniza-
ciu armady za vasho posobenia a aky stu-
pen dosiahla modernizacia ozbrojenych
sil dnes. Je to dostatoc¢né z hladiska NATO?

Ozbrojené sily v uplynulom desatro¢i pre-
chéddzali radikalnymi zmenami. Zasadn4 otaz-
ka znela: ako prisposobit Struktiry OS tak,
aby lepSie mohli vykondvat tlohy, ktorymi je
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armada poverend. Po dokonceni plnej profe-
sionalizdcie mala nastat nemenej doleZita
faza masivnej modernizécie — prispdsobova-
nie techniky cielom, ktoré v oblasti obrany a
bezpenosti chceme plnit. Zial, tito etapa
takmer vObec nenastala. V sicasnosti je vic¢-
Sina techniky na hranici alebo uZ za hranicou
technickej Zivotnosti. A tyka sa to aj pozem-
nej, aj leteckej techniky. Zda sa, Ze je to pre-
dovSetkym vplyvom vykyvov v alokovani
finan¢nych prostriedkov, v zle nastavenych
prioritdch, ale aj nakupoch prevadzanych ad
hoc, nepridfZajucich sa koncep¢nych doku-
mentov. Nezda sa mi napriklad, aby vysokou
prioritou rezortu boli dotacie Staitnym podni-
kom formou zvySovania zdkladného imania,
kde sa utopili obrovské peniaze v nepros-
pech modernizicie a akvizi¢nych programov.
Niektoré tendre boli aj ukoncené, ale nerea-
lizované kvoli nedostatku finan¢nych pro-
striedkov. Aj v tejto oblasti treba urobit zisad-
ny poriadok.

Myslite si, Ze by si dokazala armada po-
mdct pri financovani aj z inych prijmov?
Ako je to v ramci inych armad NATO?
Predvidatelnost finanéného rdmca je velmi
doleZitd pre kvalitné fungovanie OS SR. Su
niektoré moznosti ako vyuZit aj mimoroz-
poctové zdroje, ale nevnimam ich ako rozho-
dujice. Rezort obrany prechddza naozaj zlym
obdobim i ¢o sa tyka finan¢ného rdmca. Som
presvedceny, Ze aj prostriedky, ktoré su k
dispozicii, sa daju vyuZivat efektivnejSie.
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Ako by ste hodnotili koncepciu predaja
armadnych nehnutelnosti, ¢o by tieZ moh-
lo pomdct aj vzhladom na sticasni financ-
nu krizu a celkové podkapitalizovanie ar-
mady?

Zakon o predaji prebyto¢nych nehnutel-
nosti nie je dobre postaveny. Prijem z pre-
daja nie je prijmom rozpoctovej kapitoly re-
zortu obrany, ale Statneho rozpoctu. Upozor-
novali sme, Ze schvileny zdkon sa stane na-
strojom na lacny vypredaj Stitneho majetku.
Povodne nadbyto¢ny armadny majetok sme-
roval bezodplatne na mesta a obce. Som pre-
svedCeny, Ze samosprdva vie s majetkom
nakladat lepSie a efektivnejSie v prospech ob-
¢anov. Odburava sa tym navySe byrokracia
na ministerstve a minimalizuje sa priestor na
mozné Cachre so Staitnym majetkom. Samo-
sprava kasarne a dalSie, pre ministerstvo ob-
rany prebyto¢né, objekty bud predala a pe-
niaze vyuzila v prospech vSetkych, alebo
nehnutelnosti prerobila na $koly ¢i socidlne
zariadenia. Ak sa uZ vlada rozhodla preda-
vat tento majetok, mala by to robit ¢o naj-
transparentnejSie a sttazou. Najefektivnejsie
by ho bolo predavat drazbou, najmé elektro-
nickou draZbou. Ukazuje sa tiez, Ze sumy,
ktoré vlada ocakavala ako prijem z predaja
tychto nehnutelnosti boli vyrazne nadhodno-
tené. Skuto¢né prijmy z predaja nehnutelnos-
ti sd stale mizivé oproti predpokladanym ¢i-
slam.

Predsa len, nie st aj isté pozitiva? Co po-
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vaZujete za najvicsi uspech z medzinarod-
ného hladiska v poslednom obdobi?

Za najvicsie pozitivum pocas uplynulého
Stvorro¢ného obdobia z pohladu slovenského
povazujem udrZanie angaZovanosti Slovenska
v zahrani¢nych operdcidch, predovSetkym
pod hlavickou Severoatlantickej aliancie.

V ¢om vidite perspektivu a dalSie moznos-
ti na zvySovanie irovne Ozbrojenych sil
Slovenskej republiky?

Pri budovani modernych ozbrojenych sil
preferujeme dlhodobé a koncep&né planova-
nie namiesto ad hoc rieSeni, ktoré st drahSie
a menej efektivne. Ukazuje sa, Ze neustéle
,.platanie* opravy techniky vychadzaju Cas-
to z celkového pohladu drahSie ako pripadné
nové akvizicie. Treba podporit spolo¢né vy-
uZzivanie (zdielanie) kapacit v rdmci vnttro-
Statneho i medzinarodného bezpe¢nostného
sektora. Treba sa snaZit o realizovanie spolo¢-
nych obstardvani, ¢im vyrazne usetrime pro-
striedky slovenskych datiovych poplatnikov
a ziskame kvalitné vybavenie pre naSich pri-
slu§nikov ozbrojenych sil. Minimalizicia roz-
poctovych a prispevkovych organizicii a ich
prehladné financovanie je tieZ cestou k efek-
tivite a sprehladneniu finan¢ného manaZmen-
tu. V poslednych rokoch sa plnohodnotny
vycvik stal beznou vecou len pre niekolko vy-
branych dtvarov. To sa musi zmenit, pretoZe
bez kvalitného persondlu, motivovanych a
dobre pripravenych profesiondlov bude aj ta
najmodernejSia technika bezzubd.
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Vyznam ma aj
medzinarodné uznanie

Obrana a bezpecnost je nielen ndrodnd, ale celosvetovd tiloha. Slovensko md zvysené ndroky na jej
plnenie uz aj preto, Ze sa stalo ¢lenom medzindrodnych organizdcii. O dosiahnutych vysledkoch

a dalsom vyvoji v oblasti bezpecnosti a obrany sa porozprdvala redaktorka Anna Komovd s poslancom
NR SR za SNS a ¢lenom Vyiboru pre obranu a bezpecnost Emilom VESTENICKYM.

Pracujete vo Vybore NR SR pre obranu a
bezpecnost, ¢o znamena aj istd spolupra-
cu a iilohy smerom k Ministerstvu obrany
SR. Ako by ste zhodnotili vasu doterajsSiu
spolupracu?

Aby nevzniklo zbyto¢né nedorozumenie v
oblasti obsahu pojmov, rad$ej hned v tivode
rozhovoru poznamendvam, Ze podla mojho
nazoru uZ aj obranu SR treba chépat v Sir§ich
suvislostiach neZ su oblasti vykryvané roz-
poc¢tom finan¢nych prostriedkov minister-
stva obrany. A ked uZ hovorim o pojmoch, tak
vopred varujem. Z urc¢itych dovodov budem
miestami pouZivat vyrazy, ktoré nebudu vzdy
v stilade s momentélne platnou terminoldogi-
ou. Za to sa ospravedliiujem. Som si vSak isty,
Ze to nebude na tkor zrozumitelnosti.

A teraz, aby sme nezabudli na podmienky
existujucich vztahov, ktoré chceme hodnotit.
KaZdopédne je uZito¢né pripomendt, Ze exi-
stujica vlada nie je, naStastie pre oblanov,
vladou jednej politickej strany, ale je koalic-



