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Pri realizácii úloh programového vyhláse-
nia vlády SR v období rokov 2006 aÏ 2010
do‰lo v rámci rezortu obrany k v˘znamnému
pokroku vo viacer˘ch oblastiach. V roku
2007 sme prijali nov˘ prístup k úãasti v ope-
ráciách a misiách mimo územia SR. Prijalo
sa rozhodnutie, Ïe na‰a krajina sa bude pred-
nostne zapájaÈ do men‰ieho poãtu operácií,
ktoré sú z hºadiska zahraniãnopolitickej orien-
tácie Slovenskej republiky a spojeneck˘ch zá-
väzkov prioritn˘mi.

V súlade s t˘m sme redukovali na‰u úãasÈ
– z jedenástich operácií a misií na konci roka
2006 – do ‰tyroch operácií a troch misií v sú-
ãasnosti. Do‰lo tieÏ k v˘znamnej zmene pro-
porcionality zastúpenia Ozbrojen˘ch síl SR
v operáciách pod vedením NATO, konkrét-
ne z 31 na 62 percent. Podstatne sa pritom po-
silnila úãasÈ v kºúãovej operácii NATO v Af-
ganistane. Pre Slovensko je v súãasnosti ope-
rácia ISAF najdôleÏitej‰ou operáciou medzi-
národného krízového manaÏmentu a napriek
dopadom krízy na rezort obrany si na‰a kra-
jina naìalej v plnej miere plní svoje medzi-
národné záväzky a poãty vojakov v ISAF
e‰te zvy‰uje. Za posledné dva roky sa úãasÈ
slovensk˘ch vojakov v Afganistane viac ako
strojnásobila.

RAST MEDZINÁRODNEJ PRESTÍÎE

Slovenská republika v uplynul˘ch ‰tyroch
rokoch skvalitnila aj tvorbu svojich národ-
n˘ch pozícií vo vzÈahu ku kºúãovej agende
NATO a Európskej únie. Dôraz sme kládli na
protiraketovú obranu, jadrovú politiku NATO,
novú implementáciu konceptu síl reakcie
NATO, nového systému obranného pláno-
vania Severoatlantickej aliancie, ale aj na
tvorbu mnohonárodn˘ch projektov, ãi na hºa-
danie rovnováhy medzi existujúcimi zdrojmi
a úlohami aliancie. Práve v minulom roku
Slovensko usporiadalo historicky prvé ne-
formálne rokovanie ministrov obrany ãlen-
sk˘ch krajín NATO, ktoré prispelo k posilne-
niu medzinárodnej prestíÏe.

Medzi v˘znamné kroky, ktoré sa nám po-
darilo v uplynulom období realizovaÈ, patrí aj
dokonãenie transformácie vojenského ‰kol-
stva. Vytvorili sme stabilné podmienky na
efektívne vzdelávanie a v˘cvik kadetov a dô-

„Som veºmi hrd˘ na to, Ïe sa podarilo zracionalizovaÈ a zefektívniÈ niektoré ‰truktúry v rámci
rezortu ministerstva obrany za uplynulé ‰tyri roky. Zru‰ili sa rôzne príspevkové a rozpoãtové
organizácie v rámci rezortu, zredukovalo sa vojenské zdravotníctvo, v ozbrojen˘ch silách sa

zru‰ili niektoré veliace ‰truktúry – spojovacie veliteºstvo, veliteºstvo logistiky, veliteºstvo v˘cviku.
ëalej sa podarilo zmeniÈ legislatívu t˘kajúcu sa podmienok v˘konu sluÏby profesionálneho

vojaka tak, Ïe vojaci k platom dostali aj osobitné príspevky a príplatky, ãi uÏ to bol príspevok 
na b˘vanie, alebo preplácanie finanãn˘ch prostriedkov na cestovanie za rodinou.“ 

Takto sumarizuje minister obrany SR Jaroslav BA·KA svoje pôsobenie na ãele rezortu:

·krty neohrozili akcieschopnosÈ
a funkãnosÈ armády
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zahraniãn˘mi firmami obranného priemyslu
sa musí rozvíjaÈ aj v rámci ofsetovej politi-
ky. Ak si teda ministerstvo obrany objedná
techniku od zahraniãnej firmy, táto spoloãnosÈ
musí ponúknuÈ participáciu na niektorom zo
svojich projektov slovenskej firme.

Podpisom tohto dokumentu sme sa zavia-
zali k vzájomnej spolupráci pri v˘mene infor-
mácií v oblasti v˘skumu, v˘voja, skú‰ok,
v˘roby, nákupu a predaja v˘zbroje, vojenskej
techniky a materiálu, ako aj v oblasti progra-
mov vyzbrojovania, obranného v˘skumu,
rozvoja technológií a bezpeãnostn˘ch inves-
tícií. Ministerstvo obrany SR a ZdruÏenie
obranného priemyslu SR budú koordinovaÈ
postupy pri rokovaniach v orgánoch NATO
a EÚ v rámci presadzovania politiky vlády SR
najmä v oblastiach podpory obranného prie-
myslu Slovenskej republiky a jeho zapojenia
sa do programov, projektov a aktivít v oblas-
ti vyzbrojovania, obranného v˘skumu a roz-
voja technológií, trhu s obrannou v˘zbrojou
a technikou a obrannej, technologickej a prie-
myselnej základne v rámci NATO a EÚ.
Obidve strany budú spoloãne pripravovaÈ ná-
vrhy systémov˘ch rie‰ení na zabezpeãenie
kvality, stability a bezpeãnosti dodávok hlav-
nej v˘zbroje, techniky a materiálu pre potre-
by ozbrojen˘ch síl Slovenskej republiky. 

Naìalej pretrváva aj podpora Ozbrojen˘ch
síl SR a ministerstva obrany slovenskému
‰portu prostredníctvom ‰portovej in‰titúcie
Dukla. Jej ‰portovci vlani získali na vrchol-
n˘ch podujatiach spolu 45 medailí, ão je v
histórii Dukly asi najviac v jednom roku.
Minul˘ rok sme sa rozhodli vykonaÈ audit vo
Vojenskom ‰portovom centre Dukla Banská
Bystrica, s cieºom zefektívniÈ organizaãné
‰truktúry, nastaviÈ niektoré procesy jedno-
duch‰ie a hlavne zabezpeãiÈ, aby tréneri pra-
covali na sebe, na spôsobe komunikácie so
‰portovcami, ktorí sú im pridelení. Podobne
na‰ou snahou je, aby sa aj jednotliví ‰portov-
ci zdokonaºovali a zlep‰ovali vo svojich v˘-
konoch. Oãakávame, Ïe v budúcnosti sa bude
znaãka Dukly viac zviditeºÀovaÈ. 

stojníkov v jednej vojenskej vysoko‰kolskej
in‰titúcii (Akadémia OS generála M.R. ·te-
fánika – pozn. redakcie) podºa potrieb ozbro-
jen˘ch síl, priãom v roku 2009 bola Akadé-
mia OS komplexne akreditovaná.

Podarilo sa nám tieÏ zefektívniÈ riadiace
‰truktúry rezortu obrany. V súlade s reálny-
mi potrebami rezortu obrany sme uskutoãni-
li rozsiahle organizaãné zmeny. Po dlh˘ch ro-
koch sme zaznamenali nielen tabuºkovú re-
dukciu poãtu, ale aj reálne zníÏenie poãtov fy-
zick˘ch osôb na Ministerstve obrany SR.
Celkovo do‰lo na Ministerstve obrany SR a
jemu podriaden˘ch zloÏkách k redukcii per-
sonálu o 26 percent.

Na‰ou zásadnou úlohou v oblasti plánova-
nia bolo vyrie‰iÈ nerovnováhu medzi úloha-
mi a zdrojmi. Programovú ‰truktúru sme pre-
hodnotili tak, aby finanãné zdroje boli adres-
ne alokované na rozvoj kºúãov˘ch spôsobi-
lostí. Nová úprava v oblasti projektového ria-
denia zabezpeãila prepojenie procesov projek-
tového riadenia a verejného obstarávania.
Prehæbila sa transparentnosÈ procesu tvorby
projektov, ako aj efektívnosÈ vyuÏívania fi-
nanãn˘ch prostriedkov.

MODEL 2020 – BUDÚCNOSË
SO ZMENAMI

Od roku 2008 sme zaviedli nov˘ model plá-
novania v rezorte, ktor˘ sprehºadÀuje proce-
sy plánovania a hodnotenia obrany. Jeho cie-
ºom je dosiahnuÈ vy‰‰í súlad medzi úlohami
a zdrojov˘mi moÏnosÈami pri súãasnej re-
dukcii administratívneho zaÈaÏenia.

V̆ raznou zmenou oproti roku 2006 bolo
podºa môjho názoru aj zavedenie nového spô-
sobu úãtovania a vykazovania na aktuálnom
princípe. Zv˘‰ila sa kvalita prípravy a reali-
zácie rozpoãtu, jeho sledovania a vyhodnoco-
vania, ako aj kontroly platobného behu, skva-
litnenia prác evidencie, správy, vymáhania a
úroãenia pohºadávok ‰tátu v správe Minister-
stva obrany SR.

Od roku 2006 sa rezortu podarilo splniÈ aj
úlohy pri nakladaní s prebytoãn˘m majet-
kom ‰tátu v správe Ministerstva obrany SR.
Za odpredaj a odplatn˘ prevod prebytoãného
nehnuteºného a hnuteºného majetku sme zí-

skali 4,476 milióna eur. ZníÏila sa tieÏ potre-
ba skladovacích kapacít a do‰lo k skvalitne-
niu bezpeãnosti skladovania zásob munície v
muniãn˘ch skladoch. Domnievam sa, Ïe za
pozitívum môÏeme nepochybne povaÏovaÈ aj
zaãiatok prípravy materiálu Rozvoj rezortu
Ministerstva obrany SR – Model 2020, kto-
r˘ akceptuje upravené zdrojové podmienky na
zabezpeãenie úloh obrany ‰tátu a plnenie me-
dzinárodn˘ch záväzkov.

Najv˘znamnej‰í pokrok pri obstarávaní
v˘zbroje, techniky a materiálu sa podºa môj-
ho názoru dosiahol v oblasti v˘stroja a v˘-
zbroje jednotlivca. Pokrok nastal aj v preprav-
nej technike, kde boli napríklad zakúpené
malé terénne automobily Nissan, ako náhra-
da za vozidlá UAZ sovietskej v˘roby. Do‰lo
tieÏ k modernizácii leteckej techniky, realizo-
vaná bola obmena pristávacieho systému le-
teckej základne Sliaã, obstaral sa taktick˘
mobiln˘ pristávací systém. 

Poãas nedávneho medzinárodného veºtrhu
obrannej techniky IDEB mali úãastníci podu-
jatia moÏnosÈ vidieÈ zaujímavú vojenskú tech-
niku a materiál, ktor˘ vlastnia Ozbrojené sily
Slovenskej republiky – rôznu logistickú tech-
niku, ale aj ãasÈ vojenskej poºnej nemocnice.
Hrd˘ som na osobnú v˘stroj a v˘zbroj jednot-
livca, ktorú máme naozaj na ‰piãkovej úrov-
ni. Prezentovali sa tu aj ìal‰ie novinky, naprík-
lad kolesová technika – ‰peciálne ºahké ob-
rnené vozidlo pre 5. pluk ‰peciálneho urãe-
nia, ktoré bude nasadené s na‰imi vojakmi v
Afganistane. 

OBRANN¯ PRIEMYSEL
A OFSETOVÁ POLITIKA

Na spomínanej v˘stave IDEB podpísalo
Ministerstvo obrany SR dohodu o spoluprá-
ci so ZdruÏením obranného priemyslu SR.
T˘mto krokom sa roz‰iruje potenciál sloven-
sk˘ch podnikov obranného priemyslu presa-
diÈ sa v rámci spolupráce pri realizácii nad-
národn˘ch projektov. Ak by sme to neurobi-
li a ak by sa to nedarilo, bolo by to ohroze-
nie samotnej existencie obranného priemys-
lu na Slovensku. Ministerstvo sa svojím die-
lom bude snaÏiÈ, aby na‰e podniky v medzi-
národn˘ch projektoch uspeli. Spolupráca so
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