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Ako po vy‰e roku hodnotíte ozdravn˘ pro-
ces na Ïelezniciach? Bolo potrebné ho vô-
bec rozbiehaÈ? 

O tom vôbec niet poch˘b. Situácia, v akej
sa nachádzali Ïelezniãné firmy minul˘ rok
bola natoºko negatívna, Ïe im hrozil bankrot.
NebyÈ reformy, s ktorou sme zaãali vná‰aÈ po-
riadok do zmätku, ão na Ïelezniciach pano-
val, minimálne o Cargu by uÏ v súãasnosti ne-
rozhodovalo predstavenstvo, ale konkurzn˘
správca. Vìaka ozdravn˘m krokom, ktoré
podniklo ministerstvo dopravy spolu s vede-
ním Carga, je situácia vo firme stabilizovaná.
Chcem v‰ak zdôrazniÈ, Ïe nie úplne vyrie‰e-
ná. Podobne je to aj v prípade správcu Ïelez-
niãnej infra‰truktúry a prevádzkovateºa osob-
nej dopravy.

V prípade Carga sa uÏ dokonca hovorí o
zisku.

Ozdravovanie slovensk˘ch Ïelezníc uÏ pri-
ná‰a hmatateºné v˘sledky. Îelezniãn˘ pre-
pravca Cargo Slovakia sa v októbri prv˘krát
od roku 2008 dostal do zisku, a to nie len pre-
vádzkového. Po prv˘ch desiatich mesiacoch
tohto roka sa spoloãnosÈ ocitla v pluse takmer
1,2 milióna eur. E‰te pred rokom pritom fir-
me hrozil bankrot a ãelila neúmerne sa zvy-
‰ujúcemu dlhu. Aj vìaka tomuto v˘voju rok
2011 firma uzavrie s men‰ou stratou oproti
plánu. Plán bol 29 miliónov eur, skutoãnosÈ
bude niekde okolo 10 miliónov eur. Pritom v
rokoch 2009 a 2010 bola strata vy‰e 120 mi-

liónov. Pozitívne hospodárske v˘sledky pri-
‰li aj preto, Ïe po zmene vedenia v minulom
roku firma zaãala viac ‰etriÈ, objednávaÈ si me-
nej extern˘ch sluÏieb a vo väã‰om vyuÏívaÈ
vlastné kapacity. Vìaka tomu sa za rok poda-
rilo zníÏiÈ náklady firmy o 40 miliónov eur,
ão je pribliÏne 1,2 miliardy korún. Na porov-
nanie, táto suma vystaãí na päÈ platov pre
v‰etk˘ch zamestnancov a e‰te zostane aj na
firemné odvody za zamestnancov.

Ozdravn˘ proces je v‰ak len na zaãiatku.
Áno, v Cargu musí ísÈ o komplexné ozdra-

venie a ur˘chlen˘ vstup strategického inves-
tora. Chceme podporovaÈ liberalizáciu aj v ob-
lasti nákladnej dopravy. UÏ teraz je vidieÈ, Ïe
malí dopravcovia aj na Ïelezniciach dokáÏu
byÈ konkurencieschopní a ich podiel na cel-
kovej preprave rastie.

Na investície v‰ak v Ïelezniãnej doprave ne-
zostáva veºa peÀazí. Situáciu v‰ak zachra-
Àujú eurofondy. Najmä na rekon‰trukciu
tratí a obnovu technickej infra‰truktúry
dostávame veºké objemy prostriedkov, kto-
ré by si tento ‰tát z vlastn˘ch zdrojov ne-
mohol dovoliÈ. Bez dôleÏit˘ch rozhodnutí
‰tátu v oblasti Ïelezniãnej dopravy sa v‰ak
tieto investície môÏe minúÈ úãinkom. Do-
zrel ãas?

Aj vìaka na‰im pádnym argumentom a po-
chopeniu ministerstva financií dostanú Ïe-
leznice na roky 2012 aÏ 2014 pomerne slu‰-
né prostriedky na rozvoj. Podmienkou je hos-
podárnosÈ, utváranie predpokladov pre úspo-
ry vo v‰etk˘ch smeroch nie dominantne
‰krtmi, ale zodpovednej‰ím správaním sa
v‰etk˘ch, ktorí za prevádzku i ìal‰í rozvoj Ïe-
lezniãného systému na Slovensku zodpove-
dajú. Princípy tejto zmeny obsahuje Program
revitalizácie Ïelezniãn˘ch spoloãností, ktor˘
vláda schválila tento rok v marci. 

O ão sa revitalizaãn˘ program opiera?
Má dve základné my‰lienky. Tou prvou je

nevyhnutnosÈ identifikovaÈ miesto Ïelezniã-
nej dopravy v dopravnom systéme krajiny, ke-
ìÏe dnes tento segment – i napriek svojím mo-
hutn˘m kapacitn˘m moÏnostiam – hrá nedô-
stojnú úlohu komplementárneho elementu,
voziaceho len to, ão cestná doprava nestíha
alebo nedokáÏe. Identifikovanú rolu musíme
potom nielen v‰etk˘mi dostupn˘mi prostried-
kami presadiÈ, ale aj na Ïiaducej úrovni dôstoj-
ne naplniÈ. 

âo je t˘m druh˘m pilierom revitalizácie?
Druhou je dôsledné odmietnutie doteraj‰ie-

Generálny riaditeº Sekcie Ïelezniãnej dopravy a dráh MDVRR SR Jifií KUBÁâEK 
sa v rozhovore pre Parlamentn˘ kuriér vyjadruje k súãasnej situácii v oblasti Ïelezníc 

na Slovensku. Pripravila redaktorka Anna Komová.

·tát musí urobiÈ 
dôleÏité rozhodnutia



9

ho Ïivota na dlh, a to ako zo strany ‰tátu, tak
i zo strany Ïelezniãn˘ch firiem – v prípade ‰tá-
tu to znamená korektné doplatenie v‰etk˘ch
dlÏn˘ch ãiastok za Ïelezniãné sluÏby v minu-
losti – pripravovan˘ rozpoãet s tak˘m opat-
rením ráta – na strane Ïelezniãn˘ch podnikov
si to vyÏiada nielen dôslednú úspornosÈ na
kaÏdom jednom kroku vo v‰etk˘ch prevá-
dzkov˘ch oblastiach, ale aj absolútnu uváÏ-
livosÈ pri kaÏdom rozvojovom zámere. Prv˘m
krokom musia byÈ r˘chle sanaãné opatrenia,
najmä odstránenie následkov chybného roz-
delenia majetku medzi Ïelezniãné spoloãnos-
ti pri delení v roku 2001 a najmä v roku 2005. 

Aké zmeny môÏeme oãakávaÈ v osobnej
Ïelezniãnej doprave?

Základnou úlohou je dosiahnuÈ stav, aby Ïe-
leznice zabezpeãovali osobnú prepravu v‰a-
de tam, kde má v‰etky predpoklady byÈ nos-
nou. Autobusy by v takom prípade mali maÈ
len doplnkovú funkciu. 

Toto smerovanie má svoju logiku. Je tu
v‰ak aj cel˘ rad faktorov, ktoré budú túto
stratégiu brzdiÈ. 

Strategické opatrenia znamenajú predo-
v‰etk˘m znovuzamestnanie Ïeleznice uplat-
nením racionálnej dopravnej politiky; ide naj-
mä o reformu cestovného poriadku vlakov
osobnej dopravy, ìalej v˘ber tratí, ktoré do-
káÏu plnohodnotne vykonávaÈ osobnú do-
pravnú obsluhu vo svojej oblasti. A napokon
zavedenie taktového cestovného poriadku na
nich. Na základe t˘chto rozhodnutí by moh-
lo prísÈ k v˘znamnej racionalizácii vyuÏitia
potenciálu Ïelezniãného dopravcu a vidíme tu
veºké moÏnosti úspor nákladov.

VáÏnym konkurentom je v‰ak autobusová
doprava.

Koneãné rie‰enie by mal ponúknuÈ zákon
o verejnej doprave, ktor˘ by normou skoor-
dinoval autobusovú a Ïelezniãnú dopravu a
upravil vzÈahy v‰etk˘ch zainteresovan˘ch.
Kºúãov˘mi partnermi ‰tátu sú tu vy‰‰ie územ-
né celky, hoci zastávame názor, Ïe VÚC nie
sú zatiaº pripravené prevziaÈ na seba celé bre-
meno regionálnej dopravy. 

Máte uÏ predstavu ako obmedziÈ práva
súkromn˘ch autodopravcov, aby ste chrá-
nili spoloãensk˘ záujem utváraÈ predpokla-
dy pre dominantn˘ rozvoj Ïelezniãnej do-
pravy?

Liberalizácia vyrovná disproporcie v ponu-
ke, ‰tát v‰ak má moÏnosÈ vstupovaÈ do pro-
cesov v‰ade tam, kde ide o ‰tátom dotovanú
dopravu. Îe to ide, ukazujú najmä skúsenos-
ti z âeskej republiky. 

Typickou ukáÏkou, ako aj zdanlivo jedno-
duché veci dokáÏu byÈ zloÏité, sú doteraj-
‰ie pokusy o utvorenie funkãného systému
integrovanej prímestskej dopravy pre Bra-
tislavu. 

Nechcem predbiehaÈ udalosti, ale v‰etko je
na‰tartované tak, aby sme minimálne v Bra-
tislave do roka spustili integrovan˘ systém
prímestskej dopravy spojením úsilia autobu-
sov˘ch prepravcov, Ïelezníc a bratislavskej
mestskej hromadnej dopravy. Po t˘ch rokoch
uÏ nie je priestor pre akademické di‰puty,
nastal ãas ráznych rozhodnutí v tejto otázke. 

ªudia si v‰ímajú postupnú, predsa v‰ak
oãividnú modernizáciu Ïelezniãn˘ch tratí,
staniãn˘ch budov i vozového parku. Penia-

ze z eurofondov umoÏÀujú pokraãovaÈ na
tejto ceste. Pribúdajú aj nové vlakové sú-
pravy. Aká je va‰a osobná vízia v oblasti
cieºov osobnej dopravy? 

Modernizácia sa rozbehla predov‰etk˘m
na základe finanãnej pomoci z EÚ a rie‰i len
tie najvypuklej‰ie problémy. My v‰ak zodpo-
vedáme za celú Ïelezniãnú dopravu a musí-
me pritom re‰pektovaÈ moÏnosti ‰tátneho roz-
poãtu. Ak teda nemáme dostatok prostriedkov
na rozsiahlej‰ie v˘meny jestvujúcich Ïelezniã-
n˘ch zariadení, musíme si urobiÈ dôkladnú in-
ventúru toho, ão máme a zodpovedne zváÏiÈ,
ão z toho nevyhnutne potrebujeme. KeìÏe –
podºa prieskumov – slovenskí cestujúci sa
dlhodobo sÈaÏujú predov‰etk˘m na nedosta-
toãnú ãistotu vlakov a zanedbané stanice, sú-
stredíme sa na rie‰enie tohto vleklého problé-
mu renováciou e‰te pouÏiteºn˘ch vozÀov tak,
aby zodpovedali aktuálnym predstavám o ci-
vilizovanej doprave – prinajmen‰om t˘m, Ïe
sa na nich obnovia opotrebované obklady a in-
teriérové zariadenia, okná a toalety, urobí sa
povrchová úprava. Tomu sa potom celkom
v˘stiÏne hovorí „humanizácia“. Náklady na
tieto úpravy sú relatívne nízke a veríme, Ïe
takto moÏno pomerne r˘chlo „inovovaÈ“ v˘-
znamnej‰iu ãasÈ vozÀového parku. V prípade
staníc povaÏujeme za uÏitoãné urãiÈ isté zá-
kladné ‰tandardy a potom ich postupne – tak,
ako dovolia dostupné zdroje – t˘mto ‰tandar-
dom prispôsobovaÈ. KeìÏe prakticky vo v‰et-
k˘ch Ïelezniãn˘ch staniciach je dnes mnoho
nevyuÏit˘ch priestorov, zam˘‰ºame sa aj nad
moÏnosÈou spolupráce Ïelezníc s obcami a
mestami, alebo i in˘mi záujmov˘mi subjekt-
mi pri hºadaní moÏností nového vyuÏitia je-
stvujúcich objektov.
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SPOLOâNOSË ÎELEZNIâNÉ STAVBY, A.S. KO·ICE

ZABEZPEâUJE TIETO âINNOSTI:

1. V˘stavba, rekon‰trukcia a oprava Ïelezniãn˘ch tratí, v˘hybiek, v˘-
hybkov˘ch rozvetvení vrátane modernizácie vysokor˘chlostn˘ch 
Ïelezniãn˘ch koridorov

2. V˘stavba, rekon‰trukcia Ïelezobetónov˘ch mostov, priepustov,
oporn˘ch a zárubn˘ch múrov, nástupí‰È, rámp a Ïelezniãn˘ch 
prejazdov v‰etk˘ch typov

3. V˘stavba a oprava ciest, spevnen˘ch plôch, chodníkov a pe‰ích zón
4. Zriaìovanie sanaãn˘ch vrstiev podvalového podloÏia klasicky 

i metódou obracania vrstiev a budovanie odvodÀovacích systémov
5. Budovanie bezstykovej koºaje, zváranie v˘hybiek termitom 

a odporov˘m spôsobom
6. Nede‰truktívne skú‰anie dráhov˘ch, oceºov˘ch, mostov˘ch

kon‰trukcií, kon‰trukcií podobn˘ch mostom, koºajníc a dráhov˘ch
vozidiel ultrazvukovou metódou

7. Zakladanie stavieb, sanácia Ïelezniãn˘ch objektov a zemného 
telesa pilotovacími a kotviacimi spôsobmi

8. Opravné práce na Ïelezniãnom spodku a zvr‰ku, opravy
geometrickej polohy koºaje, ãistenie koºajového lôÏka,
regenerácia jazykov a srdcoviek na v˘hybkách, montáÏ, 
demontáÏ a regenerácia koºajov˘ch polí

9. Pozemné stavby

Îelezniãné stavby, a.s. Ko‰ice
JuÏná trieda 66, 040 01  Ko‰ice
tel., fax: 00421 / 55 / 6118821, 6118842
e-mail: sekretariat@zeleznicnestavby.sk, 
www.zeleznicnestavby.sk


