MINISTERSTVO DOPRAVY, VYSTAVBY A REGIONALNEHO ROZVOJA SR

Generdlny riaditel Sekcie Seleznicnej dopravy a dréh MDVRR SR Jiii KUBACEK
sa v rozhovore pre Parlamentny kuriér vyjadruje k sticasnej situdcii v oblasti Zeleznic

Stat musi urobit
dolezité rozhodnutia

AKo po vySe roku hodnotite ozdravny pro-
ces na Zelezniciach? Bolo potrebné ho vo-
bec rozbiehat?

O tom vobec niet pochyb. Situécia, v akej
sa nachadzali Zelezni¢né firmy minuly rok
bola natolko negativna, Ze im hrozil bankrot.
Nebyt reformy, s ktorou sme zacali vnaSat po-
riadok do zmitku, ¢o na Zelezniciach pano-
val, minimélne o Cargu by uZ v stc¢asnosti ne-
rozhodovalo predstavenstvo, ale konkurzny
spravca. Vdaka ozdravnym krokom, ktoré
podniklo ministerstvo dopravy spolu s vede-
nim Carga, je situdcia vo firme stabilizovana.
Chcem vSak zdoraznit, Ze nie uplne vyrieSe-
nd. Podobne je to aj v pripade spravcu Zelez-
ni¢nej infraStruktary a prevadzkovatela osob-
nej dopravy.

V pripade Carga sa uz dokonca hovori o
zisku.

Ozdravovanie slovenskych Zeleznic uZ pri-
néSa hmatatelné vysledky. Zelezni¢ny pre-
pravca Cargo Slovakia sa v oktébri prvykrat
od roku 2008 dostal do zisku, a to nie len pre-
vadzkového. Po prvych desiatich mesiacoch
tohto roka sa spolo¢nost ocitla v pluse takmer
1,2 miliéna eur. ESte pred rokom pritom fir-
me hrozil bankrot a ¢elila neimerne sa zvy-
Sujucemu dlhu. Aj vdaka tomuto vyvoju rok
2011 firma uzavrie s menSou stratou oproti
planu. Plan bol 29 miliénov eur, skuto¢nost
bude niekde okolo 10 miliénov eur. Pritom v
rokoch 2009 a 2010 bola strata vySe 120 mi-

liénov. Pozitivne hospodarske vysledky pri-
§li aj preto, Ze po zmene vedenia v minulom
roku firma zacala viac Setrit, objedndvat si me-
nej externych sluzieb a vo vi¢Som vyuZivat
vlastné kapacity. Vdaka tomu sa za rok poda-
rilo zniZif ndklady firmy o 40 miliénov eur,
¢o je priblizne 1,2 miliardy kortn. Na porov-
nanie, tdto suma vysta¢i na pét platov pre
vSetkych zamestnancov a eSte zostane aj na
firemné odvody za zamestnancov.

Ozdravny proces je vSak len na zaciatku.

Ano, v Cargu musi ist o komplexné ozdra-
venie a urychleny vstup strategického inves-
tora. Chceme podporovat liberaliziciu aj v ob-
lasti nakladnej dopravy. UZ teraz je vidiet, Ze
mali dopravcovia aj na Zelezniciach dokazu
byt konkurencieschopni a ich podiel na cel-
kovej preprave rastie.

Na investicie vSak v Zelezni¢nej doprave ne-
zostava vela penazi. Situdciu vSak zachra-
nuju eurofondy. Najmé na rekonstrukciu
trati a obnovu technickej infrastruktary
dostavame velké objemy prostriedkov, kto-
ré by si tento Stat z vlastnych zdrojov ne-
mohol dovolit. Bez doélezitych rozhodnuti
Statu v oblasti Zelezni¢nej dopravy sa vSak
tieto investicie m6Ze minit Wicinkom. Do-
zrel ¢as?

Aj vdaka naSim pddnym argumentom a po-
chopeniu ministerstva financii dostana Ze-
leznice na roky 2012 a7 2014 pomerne slus-
né prostriedky na rozvoj. Podmienkou je hos-
podérnost, utvaranie predpokladov pre uspo-
ry vo vSetkych smeroch nie dominantne
Skrtmi, ale zodpovednejSim spravanim sa
vSetkych, ktori za prevadzku i dal8i rozvoj Ze-
lezni¢ného systému na Slovensku zodpove-
daju. Principy tejto zmeny obsahuje Program
revitalizdcie Zelezni¢nych spolo¢nosti, ktory
vlada schvilila tento rok v marci.

O ¢o sa revitalizaény program opiera?

Ma dve zakladné myslienky. Tou prvou je
nevyhnutnost identifikovat miesto Zeleznic-
nej dopravy v dopravnom systéme krajiny, ke-
dZe dnes tento segment — i napriek svojim mo-
hutnym kapacitnym moZnostiam — hra nedo-
stojnd dlohu komplementarneho elementu,
voziaceho len to, ¢o cestnd doprava nestiha
alebo nedokéze. Identifikovani rolu musime
potom nielen vietkymi dostupnymi prostried-
kami presadit, ale aj na Ziaducej tirovni dostoj-
ne naplnit.

Co je tym druhym pilierom revitalizacie?
Druhou je dosledné odmietnutie doterajSie-
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ho Zivota na dlh, a to ako zo strany Statu, tak
izo strany Zelezni¢nych firiem — v pripade $ta-
tu to znamend korektné doplatenie vSetkych
dlZnych Ciastok za Zelezni¢né sluzby v minu-
losti — pripravovany rozpocet s takym opat-
renim rita — na strane Zelezni¢nych podnikov
si to vyziada nielen doslednu tspornost na
kazdom jednom kroku vo vSetkych preva-
dzkovych oblastiach, ale aj absolutnu uvéz-
livost pri kaZzdom rozvojovom zdmere. Prvym
krokom musia byt rychle sana¢né opatrenia,
najmi odstrdnenie nasledkov chybného roz-
delenia majetku medzi Zelezni¢né spolo¢nos-
ti pri deleni v roku 2001 a najmi v roku 2005.

Aké zmeny méZeme ocakavat v osobnej
Zeleznicnej doprave?

Zakladnou tlohou je dosiahnut stav, aby Ze-
leznice zabezpecovali osobnd prepravu vsa-
de tam, kde ma vSetky predpoklady byt nos-
nou. Autobusy by v takom pripade mali mat
len doplnkovu funkciu.

Toto smerovanie ma svoju logiku. Je tu
vsak aj cely rad faktorov, ktoré budi tito
stratégiu brzdit.

Strategické opatrenia znamenajui predo-
vSetkym znovuzamestnanie Zeleznice uplat-
nenim raciondlnej dopravnej politiky; ide naj-
mi o reformu cestovného poriadku vlakov
osobnej dopravy, dalej vyber trati, ktoré do-
kézu plnohodnotne vykondvat osobnt do-
pravnu obsluhu vo svojej oblasti. A napokon
zavedenie taktového cestovného poriadku na
nich. Na zaklade tychto rozhodnuti by moh-
lo prist k vyznamnej racionaliz4cii vyuZitia
potencidlu Zelezni¢ného dopravcu a vidime tu
velké moZnosti uspor nakladov.
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Vaznym konkurentom je v§ak autobusova
doprava.

Konecné rieSenie by mal pontknut zdkon
o verejnej doprave, ktory by normou skoor-
dinoval autobusovu a Zelezni¢nd dopravu a
upravil vztahy vSetkych zainteresovanych.
KTli¢ovymi partnermi Statu su tu vysSie tzem-
né celky, hoci zastdvame nazor, Ze VUC nie
st zatial pripravené prevziat na seba celé bre-
meno regiondlnej dopravy.

Mate uz predstavu ako obmedzit prava
sikromnych autodopravcov, aby ste chra-
nili spolocensky zaujem utvarat predpokla-
dy pre dominantny rozvoj Zelezni¢nej do-
pravy?

Liberalizacia vyrovna disproporcie v ponu-
ke, §tat vS§ak m4 moZnost vstupovat do pro-
cesov v8ade tam, kde ide o $tdtom dotovant
dopravu. Ze to ide, ukazujii najmi skdsenos-
ti z Ceskej republiky.

Typickou ukazkou, ako aj zdanlivo jedno-
duché veci dokazu byt zlozité, si doteraj-
Sie pokusy o utvorenie funk¢éného systému
integrovanej primestskej dopravy pre Bra-
tislavu.

Nechcem predbiehat udalosti, ale vSetko je
naStartované tak, aby sme minimélne v Bra-
tislave do roka spustili integrovany systém
primestskej dopravy spojenim tsilia autobu-
sovych prepravcov, Zeleznic a bratislavskej
mestskej hromadnej dopravy. Po tych rokoch
uz nie je priestor pre akademické diSputy,
nastal ¢as raznych rozhodnuti v tejto otazke.

Ludia si v§imaji postupni, predsa vsak
ocCividni modernizaciu Zelezni¢nych trati,
stani¢nych budov i vozového parku. Penia-

ze z eurofondov umoziuju pokracovat na
tejto ceste. Pribidaji aj nové vlakové si-
pravy. Aka je vasa osobna vizia v oblasti
cielov osobnej dopravy?

Modernizicia sa rozbehla predovSetkym
na zdklade finan¢nej pomoci z EU a riesi len
tie najvypuklejsie problémy. My v8ak zodpo-
vedame za celu Zelezni¢nu dopravu a musi-
me pritom reSpektovat moZnosti Statneho roz-
poctu. Ak teda nemame dostatok prostriedkov
na rozsiahlejSie vymeny jestvujticich Zeleznic-
nych zariadeni, musime si urobit dokladnd in-
ventdru toho, ¢o mame a zodpovedne zvazit,
¢o z toho nevyhnutne potrebujeme. KedZe —
podla prieskumov — slovenski cestujtci sa
dlhodobo stazuja predovSetkym na nedosta-
to¢nu Cistotu vlakov a zanedbané stanice, su-
stredime sa na rieSenie tohto vleklého problé-
mu renovaciou eSte pouzitelnych voziiov tak,
aby zodpovedali aktudlnym predstavam o ci-
vilizovanej doprave — prinajmenSom tym, Ze
sa na nich obnovia opotrebované obklady a in-
teriérové zariadenia, oknd a toalety, urobi sa
povrchova dprava. Tomu sa potom celkom
vystizne hovori ,.,humanizacia“. Ndklady na
tieto Gpravy su relativne nizke a verime, Ze
takto moZno pomerne rychlo ,,inovovat® vy-
znamnej$iu ¢ast voziiového parku. V pripade
stanic povaZzujeme za uZito¢né urcit isté za-
kladné Standardy a potom ich postupne — tak,
ako dovolia dostupné zdroje — tymto Standar-
dom prisposobovat. KedZe prakticky vo vSet-
kych Zelezni¢nych staniciach je dnes mnoho
nevyuzitych priestorov, zamyslame sa aj nad
moZznostou spoluprice Zeleznic s obcami a
mestami, alebo i inymi zaujmovymi subjekt-
mi pri hfadani moZnosti nového vyuZitia je-
stvujucich objektov.

SPOLOCNOST ZELEZNIENE STAVBY, A.S. KOSICE

ZABEZPECUJE TIETO CINNOSTI:

zelezni¢nych koridorov

2. Vystavba, rekonstrukcia zelezobeténovych mostoy, priepustoy,
opornych a zarubnych murov, nastupist, ramp a Zelezni¢nych

prejazdov vsetkych typov

3. Vystavba a oprava ciest, spevnenych ploch, chodnikov a pesich zén
4. Zriadovanie sanacnych vrstiev podvalového podlozia klasicky

i metddou obracania vrstiev a budovanie odvodriovacich systémov
. Budovanie bezstykovej kolaje, zvdranie vyhybiek termitom

a odporovym sposobom

vozidiel ultrazvukovou metédou

7. Zakladanie stavieb, sanacia zelezni¢nych objektov a zemného
telesa pilotovacimi a kotviacimi sposobmi
| 8. Opravné prace na Zelezni¢nom spodku a zvréku, opravy
geometrickej polohy kolaje, ¢istenie kolajového 16zka,
regeneracia jazykov a srdcoviek na vyhybkach, montaz,
demontdaz a regenerdcia kolajovych poli

. Pozemné stavby

Zelezni¢né stavby, a.s. Kosice
Juzna trieda 66, 040 01 KoSice

. Vystavba, rekonstrukcia a oprava Zelezni¢nych trati, vyhybiek, vy-
hybkovych rozvetveni vratane modernizacie vysokorychlostnych

6. Nedestruktivne skusanie drahovych, ocelovych, mostovych
konstrukcii, konstrukcii podobnych mostom, kolajnic a drahovych

tel., fax: 00421 /55/6118821, 6118842
e-mail: sekretariat@zeleznicnestavby.sk,
www.zeleznicnestavby.sk




