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âo poslúÏilo, pán generál-
ny riaditeº, ako základn˘
‰tartovací podnet pre to,
aby sa zriadila ‰peciálna fi-
nanãná in‰titúcia s názvom
Slovenská konsolidaãná,
a.s.?
Slovensko patrí k tej skupine
krajín, ktoré medzi posledn˘-
mi zaãali rie‰iÈ problematiku
zl˘ch úverov. Dlhé roky sa sí-
ce proklamovala táto úloha
ako jedna z prvorad˘ch po-
vinností, ale fakticky sa tento

závaÏn˘ ekonomicko-finanãn˘ problém zaãal rie‰iÈ aÏ v roku
1999, takmer v hodine dvanástej, keì situácia v bankovom sek-
tore, najmä v troch najväã‰ích bankách s rozhodujúcou úãas-
Èou ‰tátu dosiahla kritickú úroveÀ.

Ak by sa totiÏ nebola do konca roka 1999 realizovala prvá
fáza odsunu najhor‰ích úverov, tieto tri banky by sa boli do-
stali do situácie, keì by im bankov˘ dohºad bol núten˘ zru‰iÈ
licenciu vzhºadom na katastrofálny stav bankovej primeranosti,
ãím by zároveÀ aj ostatné banky a ich klienti stratili dôveru v
tri rozhodujúce bankové domy, a to by prakticky znamenalo
ich kolaps.

UÏ o niekoºko dní, 26. októbra si pripomeniete druhé v˘-
roãie svojej existencie. Zamerajme preto retrospektívne po-
hºad o dva roky dozadu, keì ste va‰u finanãnú in‰titúciu
e‰te len zakladali... âo sa vtedy dialo – a ako to v‰etko v
nasledujúcich t˘ÏdÀoch a mesiacoch prebiehalo?

Vznik Slovenskej konsolidaãnej, a.s. bol poznamenan˘
krajne kritickou situáciou v bankovom sektore, keì vznikla
kategorická poÏiadavka do konca roka 1999 presunúÈ z bánk
tak˘ objem úverov, aby banky dosahovali kapitálovú prime-
ranosÈ v hodnote 8 %. Práve tento naliehav˘ tlak na na‰u ãer-
stvo zaloÏenú agentúru poznaãil jej zrod i prvé kroky ãinnos-
ti.

Nebolo dosÈ ãasu na vybudovanie základn˘ch organizaã-
n˘ch ãlánkov tejto dôleÏitej finanãnej in‰titúcie a na jej pri-
pravenosÈ prevziaÈ spomínané zlé úvery. Slovenská konsoli-
daãná, a.s. sa zakladala doslova v hektickom tempe a udalos-
ti mali veºmi r˘chly spád. DÀa 25. augusta 1999 bol schvále-
n˘ program re‰trukturalizácie bánk a uÏ o niekoºko t˘ÏdÀov
na to, 26. októbra 1999 bola zaloÏená Slovenská konsolidaã-
ná, a.s. , aby sa uÏ v decembri 1999 do jej portfólia presunu-
lo neuveriteºn˘ch 62,7 mld Sk zl˘ch úverov.

To v‰etko sa realizovalo v krajne improvizovan˘ch pod-

mienkach, keì síce úvery boli odsunuté z bánk, ale faktická
práca s úvermi sa v Slovenskej konsolidaãnej e‰te nemohla
zaãaÈ: sám jej projekt sa totiÏ schválil aÏ v marci 2000 a do
funkcie jej generálneho riaditeºa som bol menovan˘ aÏ 25. ap-
ríla 2000.

Aké prvé kroky ste podnikli po svojom menovaní?
Hneì po nástupe do funkcie som sa usiloval získaÈ pre na‰u

in‰titúciu kvalifikovan˘ vrcholov˘ manaÏment, aby zase ria-
ditelia jednotliv˘ch odborov mohli prijímaÈ nov˘ch, takisto
kvalitn˘ch pracovníkov, pôsobiacich na niÏ‰ích realizaãn˘ch
stupÀoch.

Iste ste pociÈovali potrebu pouãiÈ sa aj zo skúseností a
transformaãn˘ch procesov v zahraniãí. âo pre Vás tieto po-
znatky znamenali a ako ste sa pozitívne rie‰enia snaÏili in-
korporovaÈ do princípov a metód práce va‰ej agentúry?

KeìÏe rie‰enie ide vlastne na úkor celej spoloãnosti, jed-
nou z kardinálnych poÏiadaviek, potvrden˘ch zahraniãn˘mi
skúsenosÈami a praxou, je transparentnosÈ. To znamená, Ïe
musí byÈ zjavná prehºadnosÈ operácií a Ïe sa eliminujú moÏ-
nosti rozliãn˘ch nekal˘ch machinácií.

DôleÏit˘ je aj ãasov˘ faktor, r˘chlosÈ rie‰enia vzhºadom na
efekty plynutia ãasu. Tak isto mimoriadne v˘znamnou je rov-
nosÈ ‰ancí a podmienok pre potenciálnych záujemcov o po-
hºadávky. âím viac je úãastníkov súÈaÏe, t˘m viac je aj moÏ-
n˘ch rie‰ení a t˘m aj väã‰ia pravdepodobnosÈ vy‰‰ej v˘ÈaÏ-
nosti a efektívnosti. ZároveÀ tak˘mito postupmi sa aj úãinnej-
‰ie zabraÀuje rozliãn˘m pokútnym praktikám.

DôleÏit˘m poznatkom je, Ïe vo v‰etk˘ch krajinách, úspe‰ne
rie‰iacich otázky zl˘ch úverov, bola rozhodujúcim kritériom
cena, za ktorú sa pohºadávky predávali. V t˘ch krajinách, kto-
ré úspe‰ne rie‰ili zlé úvery, sa vo veºkej miere darilo zabrániÈ
politick˘m tlakom a protekcionizmu. Aj my sa snaÏíme pra-
covaÈ tak˘mito formami, aby vlastn˘ mechanizmus práce apri-
ori vyluãoval subjektívne a subjektivistické zásahy do celého
procesu. S transparentnosÈou a jej rôznymi formami súvisí aj
úsilie o maximálnu informovanosÈ, t˘kajúcu sa spôsobov prá-
ce s pohºadávkami, charakteru portfólia a pod.

Rád by som e‰te pripomenul, Ïe v zahraniãí pruÏn˘ systém
konkurzov bol jednou z kºúãov˘ch podmienok úspe‰ného v˘-
sledného rie‰enia. U nás tento systém prakticky neexistoval a
problematika sa zaãala rie‰iÈ novelou zákona o konkurze a vy-
rovnaní, priãom sa dosiahli isté pozitívne posuny, ale zìale-
ka nie celkové rie‰enie na oãakávanej úrovni. ëal‰ím problé-
mom u nás je pruÏnosÈ súdov, pretoÏe pracujú veºmi pomaly
a nie bezchybne.

V‰etky pozitívne zahraniãné skúsenosti sme sa snaÏili ap-
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SLOVENSKÁ
KONSOLIDAČNÁ, a.s.
BUDE MAŤ UŽ DVA ROKY
Pred dvoma rokmi sa na finanãnom nebi Slovenska objavil nov˘ nebankov˘
subjekt, pre laika s dosÈ nejasnou identifikáciou – SLOVENSKÁ
KONSOLIDAâNÁ, a.s. Onedlho si táto in‰titúcia, poverená úlohou získaÈ z tzv.
zl˘ch úverov aspoÀ nejakú finanãnú ãiastku späÈ, pripomenie dva roky svojej
ãinnosti. VyuÏili sme toto mladé jubileum na to, aby sme predstavili ãitateºom
Parlamentného kuriéra zmysel a poslanie tejto in‰titúcie, ako aj v˘sledky, ktoré
doteraz dosiahla a zámery do najbliÏ‰ej budúcnosti.. Miroslav Janek sa
zhováral s doc. Ing. Milanom ·IKULOM, DrSc., generálnym riaditeºom,
stojacim na ãele Slovenskej konsolidaãnej, a.s. od jej vzniku.
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likovaÈ jednak pri vypracovaní projektu ako aj pri vlastnom
rozbiehaní ãinnosti a budovaní agentúry. Slovenskú konsoli-
daãnú uÏ pri jej vzniku bolo moÏné charakterizovaÈ ako ‰tíh-
lu, tzv. work out in‰titúciu nebankového typu, ão bolo veºmi
dôleÏité, pretoÏe má relatívne ‰ir‰ie spektrum moÏností a in‰-
trumentov, ako mali k dispozícii banky na likvidáciu zl˘ch úve-
rov.

Jej úlohou je na jednej strane ão najr˘chlej‰ie speÀaÏovaÈ
pohºadávky tak, aby sa ãím skôr uvoºnili aktíva nerevitalizo-
vateºn˘ch podnikov, a na druhej strane aby sa podnikom,
majúcim ‰ance na revitalizáciu, vytvorili potrebné podmien-
ky. Obidve tieto stránky na‰ej ãinnosti súvisia s veºmi dôleÏi-
tou úlohou celkovej re‰trukturalizácie ekonomiky a z tohto hºa-
diska Slovenská konsolidaãná má v˘znamné postavenie v
celkovom transformaãnom procese.

Zatiaº e‰te existuje u nás istá dvojkoºajnosÈ, tá v‰ak bude
odstránená do konca októbra t.r., keì podºa vládou schvále-
ného projektu Slovenská konsolidaãná prevezme Konsoli-
daãnú banku a podstatnú ãasÈ jej pohºadávok.

âo sa podarilo va‰ej in‰titúcii vo finanãno-ekonomickej sfé-
re uÏ realizovaÈ, aké finanãné a materiálne hodnoty za-
chrániÈ, vhodn˘m spôsobom presunúÈ ãi vyrie‰iÈ v súãas-
nom dosÈ zloÏitom a dramatickom období ekonomickej
transformácie, keì e‰te mnohé zákonné normy a násled-
né právne ãi exekuãné postupy nie sú v súlade s medziná-
rodn˘m ‰tandardmi?

História vzniku obrovsk˘ch objemov zl˘ch úverov zah⁄Àa
obdobie zhruba posledn˘ch dvadsaÈ rokov a je spojená s rôz-
nymi formami finanãn˘ch kríz, vyvolan˘ch nov˘mi tenden-
ciami vo v˘voji svetov˘ch i jednotliv˘ch národn˘ch financií.
V‰eobecne moÏno povedaÈ, Ïe základná príãina tohto nera-
dostného stavu je v tom, Ïe úvery sa poskytovali s nedostatoã-
n˘m krytím, bola veºká úverová expanzia a zabezpeãenie úve-
rov nezodpovedalo ‰tandardn˘m podmienkam. PravdaÏe, is-
tú úlohu tu hrajú aj rozliãné druhy ‰pekulácií a machinácií.

Po prvej vlne presunov sa uskutoãnila v júni 2000 druhá
vlna, v rámci ktorej sa presunulo zvy‰n˘ch 34,2 mld Sk, ãím
sa celkové portfólio úverov zaokrúhlilo zhruba na 97 miliárd
korún. AÏ po tomto presune sme mohli zaãaÈ s vlastnou ana-
l˘zou portfólia, hoci zásluhou nekompletn˘ch údajov sme
museli pri na‰ej ãinnosti rátaÈ s rizikom ist˘ch nepresností.

K ‰truktúre treba povedaÈ, Ïe zo spomenut˘ch zhruba 97
miliárd Sk pripadalo 72 % na istinu a zvy‰ok na úroky, roz-
delené na základné a sankãné. V celkovom objeme presunu-
t˘ch úverov bolo 3480 dlÏníkov a 5740 úverov˘ch prípadov.
Úvery po presune k nám sa zmenili na pohºadávky a ìalej uÏ
neboli úroãené. Súbor dlÏníkov tvorilo 41 % fyzick˘ch osôb
– podnikateºov, 30 % spoloãností typu s.r.o. a 10 % akciov˘ch
spoloãností. Z hºadiska veºkosti t˘ch najväã‰ích úverov / po-
hºadávok je málo, najvy‰‰í poãet dosahujú úvery v rozpätí od
jedného do desaÈ miliónov Sk a táto kategória predstavuje 1304
dlÏníkov a 2440 úverov˘ch prípadov. Z uvedeného celko-
vého poãtu je 2630 úverov, t.j. 45,7 % s nulov˘m krytím. To
znamená, Ïe sme nemali nijak˘ reálny in‰trument, pomocou
ktorého by sme mohli formálne právne vymáhaÈ tieto pohºa-
dávky, ão v‰ak neznamená, Ïe aj pri nich nemoÏno nájsÈ ne-
jaké druhotné formy ãi spôsoby rie‰enia.

Podarilo sa nám zaznamenaÈ niekoºko dobr˘ch v˘sledkov,
napríklad dosiahnuÈ v niektor˘ch prípadoch aj stopercentnú
v˘ÈaÏnosÈ. Stalo sa to vtedy, keì zahraniãn˘ záujemca mal emi-
nentn˘ záujem o konkrétny subjekt, lebo budoval chemick˘
komplex na Slovensku a potreboval urãitú pohºadávku, kto-
rú bol ochotn˘ zaplatiÈ v nominále, alebo v súvislosti so sub-
jektom, ktor˘ mal u nás pohºadávku vo v˘‰ke sto miliónov
Sk, vypracoval zaujímav˘ re‰trukturalizaãn˘ projekt, banka
ho akceptovala a poskytla mu úver na vyrovnanie tejto po-
hºadávky a e‰te odkúpila ìal‰iu pohºadávku za zníÏenú cenu.

To sú v‰ak skôr svetlé v˘nimky – skutoãnosÈ je menej ruÏo-
vá: rozhodujúcu väã‰inu prípadov totiÏ predstavuje podstat-
ne niÏ‰ia v˘ÈaÏnosÈ, keì sa ukazuje, Ïe moÏno aj 10 % v prie-
mere je nadsaden˘ch, ão potvrdzujú aj zahraniãné skúsenos-
ti. Presvedãili sme sa, Ïe ãím je ‰ir‰í dopyt po pohºadávkach,

t˘m je aj ‰ir‰ia paleta ich moÏného uplatnenia i väã‰í predpo-
klad, Ïe sa nájdu investori s efektívnej‰ou ponukou a cenou,
ktorú sú ochotní zaplatiÈ. Z tohto dôvodu sa aj snaÏíme hneì
od zaãiatku ná‰ho pôsobenia transparentne aj v medzinárod-
nom meradle prezentovaÈ ponuku pohºadávok, ktorú spravu-
jeme.

Aké metódy, spôsoby ãi formy uplatÀujete vo svojej ãin-
nosti?

Pri práci s pohºadávkami vyuÏívame rozliãné formy, ako
sú postúpenie za úplatu, ãiÏe predaj, kapitalizácia, realizácia
záloÏn˘ch práv, exekúcia, konkurz, súdne vymáhanie, mimo-
súdna dohoda, mandátna správa, v˘mena, delenie pohºadávok
a odpis alebo zápoãet. Ná‰ odbor anal˘z a metodiky hºadá naj-
vhodnej‰í spôsob na likvidáciu jednotlivej pohºadávky.

Treba povedaÈ, Ïe Slovenská konsolidaãná je skutoãne
‰tíhlou organizáciou, pretoÏe celé portfólio pohºadávok o‰et-
rujeme s 15 aÏ 20 násobne men‰ím poãtom pracovníkov, neÏ
ak˘mi disponovali útvary, poverené starostlivosÈou o zlé úve-
ry v bankách. Máme v‰ak mimoriadne vysokú intenzitu prá-
ce a vìaka tomu sa nám e‰te neprihodilo, aby na‰ím zavine-
ním sa ão len jeden prípad preme‰kal, ão nemoÏno povedaÈ o
bankách.

âo z vá‰ho pohºadu povaÏujete za mimoriadne nalieha-
vé, aby sa vyrie‰ilo v legislatívnej praxi – aké zákonné nor-
my alebo novelizácie existujúcich noriem v oblasti 
finanãnej sféry a ekonomickej problematiky by mala
ur˘chlene vypracovaÈ súãasná vláda a následne predloÏiÈ
na schválenie dne‰nému parlamentu e‰te do budúcoroã-
n˘ch volieb?

Jednou z v˘znamn˘ch úloh Slovenskej konsolidaãnej je na
základe praktick˘ch skúseností z práce s portfóliom, s úvero-
vou dokumentáciou a ìal‰ími informáciami identifikovaÈ príãi-
ny vzniku zl˘ch úverov. Na túto tému predkladáme minister-
stvu financií, prípadne orgánom, ktoré sú nositeºmi legisla-
tívnej iniciatívy na‰e poznatky, ktoré sa môÏu vyuÏiÈ – a aj sa
uÏ vyuÏili – pri príprave nov˘ch zákonov (napr. pri zákone o
bankách novele zákona o konkurze a pod.) T˘m, Ïe sa iden-
tifikujú príãiny, vynára sa moÏnosÈ vyuÏiÈ na‰e poznatky na
preventívne opatrenia.

Druhou stránkou je, Ïe priamo v na‰ej ãinnosti pri realizá-
cii pohºadávok sme konfrontovaní s konkrétnymi podmien-
kami legislatívneho prostredia, s v˘vojom legislatívy a pod.
a na základe takto získan˘ch skúseností dochádzame k ist˘m
záverom, ktoré legislatívne normy treba zmeniÈ.

V‰eobecne sa u nás kritizuje legislatíva, jej stav, medzery
– ão je opodstatnené – ale zabúda sa pritom, Ïe aj tam, kde je
legislatíva na vy‰‰ej úrovni, sa jednoducho v praxi nedo-
drÏiava. Sú to dve stránky toho istého problému. SnaÏíme sa
v‰ak vylep‰ovaÈ dan˘ stav a uÏ sme pri‰li s niekoºk˘mi ini-
ciatívnymi podnetmi na rie‰enie, napríklad v súvislosti s ap-
likáciou zákona o konkurze a vyrovnaní. Jedn˘m z váÏnych
problémov bolo aj uznanie nástupníctva, lebo na súdoch sa v
niektor˘ch prípadoch neuznáva, Ïe s prevzatím pohºadávok z
bánk preberáme aj záloÏné práva a príslu‰enstvo konkrétne-
ho úveru a tento stav podstatne oslabuje vymoÏiteºnosÈ t˘ch-
to pohºadávok. Dokonca sa stáva, Ïe na jednom súde rôzni sud-
covia zaujímajú rozdielne stanoviská. Na súdoch sa nedo-
drÏiavajú ani lehoty a pod rozliãn˘mi formálnymi zámienka-
mi sa pojednávania odroãujú, ão dlÏníkovi umoÏÀuje zne-
hodnocovaÈ pohºadávku, vyuÏívaÈ rozliãné úniky, spochybÀujú
sa splnomocnenia a pod.

Pozreli sme sa na doteraj‰ie v˘sledky – aké sú v‰ak naj-
bliÏ‰ie plány Slovenskej konsolidaãnej, a.s.?

V septembri konãíme realizáciu pilotného projektu preda-
ja balíka pohºadávok v objeme 13 miliárd Sk a zaãíname prí-
pravu spoloãného podniku s renomovan˘m zahraniãn˘m in-
vestorom, s ktor˘m predpokladáme spoloãne rie‰iÈ pohºadáv-
ky v objeme 30 aÏ 40 miliárd Sk.


