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SVET FINANCII

SLOVENSKA

SLK

KONSOLIDACNA, a.s.
BUDE MAT UZ DVA ROKY

Pred dvoma rokmi sa na financnom nebi Slovenska objavil novy nebankovy
subjekt, pre laika s dost nejasnou identifikdciou — SLOVENSKA
KONSOLIDACNA, a.s. Onedlho si tdto institiicia, poverend tilohou ziskat 7 tzv.
zlych iverov aspor nejakii financnii ciastku spdt, pripomenie dva roky svojej
cinnosti. Vyuzili sme toto mladé jubileum na to, aby sme predstavili Citatelom
Parlamentného kuriéra zmysel a poslanie tejto institicie, ako aj vysledky, ktoré
doteraz dosiahla a zdmery do najbliZSej budicnosti.. Miroslav Janek sa
zhovdral s doc. Ing. Milanom SIKULOM, DrSc., generdlnym riaditelom,
stojacim na cele Slovenskej konsolidacnej, a.s. od jej vzniku.

Co poslizilo, pan general-
ny riaditel, ako zakladny
Startovaci podnet pre to,
aby sa zriadila Specialna fi-
nanéna institicia s nazvom
Slovenska konsolidac¢na,
a.s.?

Slovensko patri k tej skupine
krajin, ktoré medzi posledny-
mi zacali rieSit problematiku
zlych tverov. DIhé roky sa si-
ce proklamovala tato tloha
ako jedna z prvoradych po-
vinnosti, ale fakticky sa tento
zavazny ekonomicko-finan¢ny problém zacal rieSit aZ v roku
1999, takmer v hodine dvandstej, ked situdcia v bankovom sek-
tore, najmd v troch najvicsich bankdch s rozhodujtcou ti¢as-
fou Statu dosiahla kritickd droven.

Ak by sa totiZ nebola do konca roka 1999 realizovala prva
faza odsunu najhor$ich uverov, tieto tri banky by sa boli do-
stali do situdcie, ked by im bankovy dohlad bol niiteny zrusit
licenciu vzhladom na katastrofalny stav bankovej primeranosti,
¢im by zdrovei aj ostatné banky a ich klienti stratili doveru v
tri rozhodujtce bankové domy, a to by prakticky znamenalo
ich kolaps.

Uz o niekolko dni, 26. oktébra si pripomeniete druhé vy-
rocie svojej existencie. Zamerajme preto retrospektivne po-
hlad o dva roky dozadu, ked ste vasu finan¢ni inStiticiu
este len zakladali... Co sa vtedy dialo — a ako to vSetko v
nasledujucich tyZdinoch a mesiacoch prebiehalo?

Vznik Slovenskej konsolidacnej, a.s. bol poznamenany
krajne kritickou situdciou v bankovom sektore, ked vznikla
kategorickd poZiadavka do konca roka 1999 presuntit z bank
taky objem uverov, aby banky dosahovali kapitilova prime-
ranost v hodnote 8 %. Prave tento naliehavy tlak na nasu Cer-
stvo zaloZent agenttru poznacil jej zrod i prvé kroky ¢innos-
ti.

Nebolo dost ¢asu na vybudovanie zdkladnych organizac-
nych ¢lankov tejto doleZitej finan¢nej institticie a na jej pri-
pravenost prevziat spominané zI¢ tvery. Slovenska konsoli-
dacn4, a.s. sa zakladala doslova v hektickom tempe a udalos-
ti mali velmi rychly spad. Diia 25. augusta 1999 bol schvile-
ny program reStrukturalizicie bank a uZ o niekolko tyzdiiov
na to, 26. oktébra 1999 bola zaloZena Slovenskd konsolidac-
nd, a.s. , aby sa uZ v decembri 1999 do jej portfélia presunu-
lo neuveritelnych 62,7 mld Sk zlych tverov.

To vSetko sa realizovalo v krajne improvizovanych pod-

mienkach, ked sice dvery boli odsunuté z bank, ale fakticka
préaca s dvermi sa v Slovenskej konsolida¢nej eSte nemohla
zacat: sdm jej projekt sa totiZ schvalil aZ v marci 2000 a do
funkcie jej generalneho riaditela som bol menovany az 25. ap-
rila 2000.

AKké prvé kroky ste podnikli po svojom menovani?

Hned po néstupe do funkcie som sa usiloval ziskat pre naSu
inStitaciu kvalifikovany vrcholovy manaZzment, aby zase ria-
ditelia jednotlivych odborov mohli prijimat novych, takisto
kvalitnych pracovnikov, pdsobiacich na nizZ§ich realiza¢nych
stuptioch.

Iste ste pocitovali potrebu poudit sa aj zo skiisenosti a
transformaénych procesov v zahranici. Co pre Vs tieto po-
znatky znamenali a ako ste sa pozitivne rieSenia snazili in-
korporovat do principov a metéd prace vasej agentiry?

KedZe rieSenie ide vlastne na ukor celej spolo¢nosti, jed-
nou z kardindlnych poZiadaviek, potvrdenych zahrani¢nymi
skdsenostami a praxou, je transparentnost. To znamen4, Ze
musi byt zjavna prehladnost opericii a Ze sa eliminujd moz-
nosti rozli¢nych nekalych machinécii.

Dolezity je aj Casovy faktor, rychlost rieSenia vzhladom na
efekty plynutia ¢asu. Tak isto mimoriadne vyznamnou je rov-
nost Sanci a podmienok pre potencidlnych zaujemcov o po-
hlad4vky. Cim viac je u¢astnikov siitaZe, tym viac je aj moZ-
nych rieSeni a tym aj vicSia pravdepodobnost vyssej vytaz-
nosti a efektivnosti. Zarovei takymito postupmi sa aj u¢innej-
Sie zabrafiuje rozlicnym pokitnym praktikdm.

DoleZitym poznatkom je, Ze vo vSetkych krajindch, tispeSne
rieSiacich otdzky zlych taverov, bola rozhodujicim kritériom
cena, za ktord sa pohladavky predavali. V tych krajinach, kto-
ré uspesne riesili z1€ Gvery, sa vo velkej miere darilo zabranit
politickym tlakom a protekcionizmu. Aj my sa snaZime pra-
covat takymito formami, aby vlastny mechanizmus prace apri-
ori vyluCoval subjektivne a subjektivistické zasahy do celého
procesu. S transparentnostou a jej roznymi formami savisi aj
tusilie o maximélnu informovanost, tykajicu sa spdsobov pra-
ce s pohladdvkami, charakteru portfélia a pod.

R4d by som eSte pripomenul, Ze v zahrani¢i pruzny systém
konkurzov bol jednou z kIu¢ovych podmienok tspeSného vy-
sledného rieSenia. U nds tento systém prakticky neexistoval a
problematika sa zacala rie§it novelou zdkona o konkurze a vy-
rovnani, pricom sa dosiahli isté pozitivne posuny, ale zdale-
ka nie celkové rieSenie na o¢akdvanej trovni. Dal$im problé-
mom u nds je pruznost sidov, pretoZe pracuji velmi pomaly
a nie bezchybne.

VSsetky pozitivne zahrani¢né skiisenosti sme sa snaZili ap-
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likovat jednak pri vypracovani projektu ako aj pri vlastnom
rozbiehani ¢innosti a budovani agentdry. Slovensku konsoli-
da¢nu uZ pri jej vzniku bolo moZné charakterizovat ako $tih-
lu, tzv. work out inStiticiu nebankového typu, ¢o bolo velmi
dolezité, pretoZe ma relativne SirSie spektrum moZnosti a in§-
trumentov, ako mali k dispozicii banky na likvidaciu zlych tGve-
Tov.

Jej tlohou je na jednej strane o najrychlejSie spefiazovat
pohladavky tak, aby sa ¢im skor uvolnili aktiva nerevitalizo-
vatelnych podnikov, a na druhej strane aby sa podnikom,
majucim Sance na revitalizciu, vytvorili potrebné podmien-
ky. Obidve tieto stranky nasej ¢innosti sivisia s velmi doleZi-
tou tlohou celkovej reStrukturalizicie ekonomiky a z tohto hla-
diska Slovenskd konsolida¢nd ma vyznamné postavenie v
celkovom transforma¢nom procese.

Zatial eSte existuje u nds istd dvojkolajnost, ta v§ak bude
odstranena do konca oktébra t.r., ked podla vladou schvéle-
ného projektu Slovenskd konsolidacnd prevezme Konsoli-
da¢nu banku a podstatnii Cast jej pohladavok.

Co sa podarilo vasej institicii vo finan¢no-ekonomickej sfé-
re uz realizovat, aké finan¢né a materialne hodnoty za-
chranit, vhodnym spésobom presunit ¢i vyriesit v sicas-
nom dost zloZitom a dramatickom obdobi ekonomickej
transformacie, ked este mnohé zakonné normy a nasled-
né pravne ¢i exeku¢né postupy nie su v silade s medzina-
rodnym Standardmi?

Historia vzniku obrovskych objemov zlych tverov zahfiia
obdobie zhruba poslednych dvadsat rokov a je spojena s roz-
nymi formami finan¢nych kriz, vyvolanych novymi tenden-
ciami vo vyvoji svetovych i jednotlivych ndrodnych financii.
Vseobecne mozno povedat, Ze zdkladna pricina tohto nera-
dostného stavu je v tom, Ze Gvery sa poskytovali s nedostatoc-
nym krytim, bola velka Gverova expanzia a zabezpecenie Gve-
rov nezodpovedalo Standardnym podmienkam. PravdaZe, is-
ti ulohu tu hrajt aj rozli¢né druhy Spekulécii a machinécii.

Po prvej vine presunov sa uskutocnila v jini 2000 druhd
vlna, v rdmci ktorej sa presunulo zvy$nych 34,2 mld Sk, ¢im
sa celkové portfélio tiverov zaokrihlilo zhruba na 97 milidrd
kortin. AZ po tomto presune sme mohli zacat s vlastnou ana-
lyzou portfélia, hoci zasluhou nekompletnych tdajov sme
museli pri nasej ¢innosti ratat s rizikom istych nepresnosti.

K Struktire treba povedat, Ze zo spomenutych zhruba 97
milidrd Sk pripadalo 72 % na istinu a zvySok na troky, roz-
delené na zdkladné a sankcné. V celkovom objeme presunu-
tych averov bolo 3480 dlZnikov a 5740 uverovych pripadov.
Uvery po presune k ndm sa zmenili na pohladavky a dalej u
neboli dro¢ené. Stbor dlznikov tvorilo 41 % fyzickych osdb
—podnikatelov, 30 % spolo¢nosti typu s.r.0. a 10 % akciovych
spolo¢nosti. Z hladiska velkosti tych najvacsich averov / po-
hladavok je malo, najvy$si poCet dosahuju tvery v rozpéti od
jedného do desat miliénov Sk a tito kategéria predstavuje 1304
dlZznikov a 2440 tverovych pripadov. Z uvedeného celko-
vého poctu je 2630 tverov, t.j. 45,7 % s nulovym krytim. To
znamend, Ze sme nemali nijaky redlny in§trument, pomocou
ktorého by sme mohli formalne prdvne vymdhat tieto pohla-
davky, ¢o vSak neznamen4, Ze aj pri nich nemoZno néjst ne-
jaké druhotné formy ¢i sposoby rieSenia.

Podarilo sa ndm zaznamenat niekolko dobrych vysledkov,
napriklad dosiahnut v niektorych pripadoch aj stopercentnt
vytaZnost. Stalo sa to vtedy, ked zahrani¢ny zdujemca mal emi-
nentny zdujem o konkrétny subjekt, lebo budoval chemicky
komplex na Slovensku a potreboval ur€iti pohladdvku, kto-
1t bol ochotny zaplatit v nomindle, alebo v stvislosti so sub-
jektom, ktory mal u nds pohladdvku vo vyske sto miliénov
Sk, vypracoval zaujimavy reStrukturalizacny projekt, banka
ho akceptovala a poskytla mu tGver na vyrovnanie tejto po-
hladavky a eSte odkupila dalSiu pohladdvku za zniZent cenu.

To st viak skor svetlé vynimky — skuto¢nost je menej ruzo-
va: rozhodujicu vacSinu pripadov totiZ predstavuje podstat-
ne nizsia vytaznost, ked sa ukazuje, Ze moZno aj 10 % v prie-
mere je nadsadenych, ¢o potvrdzuju aj zahrani¢né skisenos-
ti. Presvedcili sme sa, Ze ¢im je $ir$i dopyt po pohladdvkach,
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tym je aj §irSia paleta ich moZného uplatnenia i vi¢si predpo-
klad, Ze sa ndjdu investori s efektivnejSou ponukou a cenou,
ktortd st ochotni zaplatit. Z tohto dovodu sa aj snazime hned
od zaciatku nasho posobenia transparentne aj v medzinirod-
nom meradle prezentovat ponuku pohladavok, ktort spravu-
jeme.

AKké metédy, sposoby ¢i formy uplatiiujete vo svojej ¢in-
nosti?

Pri praci s pohladdvkami vyuZivame rozli¢né formy, ako
st postipenie za tplatu, ¢iZe predaj, kapitalizicia, realizcia
zaloZnych prav, exekucia, konkurz, sidne vymahanie, mimo-
stidna dohoda, mandétna sprava, vymena, delenie pohladdvok
aodpis alebo zdpocet. N4§ odbor analyz a metodiky hlad4 naj-
vhodnejsi sposob na likvidaciu jednotlivej pohladavky.

Treba povedat, Ze Slovenskd konsolida¢nd je skuto¢ne
Stihlou organizéciou, pretoZe celé portfélio pohladavok oSet-
rujeme s 15 aZ 20 nasobne mensim poctom pracovnikov, nez
akymi disponovali Utvary, poverené starostlivostou o z1é tve-
ry v bankdch. Mame v8ak mimoriadne vysoku intenzitu pra-
ce a vdaka tomu sa ndm eSte neprihodilo, aby na§im zavine-
nim sa ¢o len jeden pripad premeskal, ¢o nemoZno povedat o
bankéch.

Co z vasho pohladu povaZujete za mimoriadne nalieha-
vé, aby sa vyrieSilo v legislativnej praxi — aké zakonné nor-
my alebo novelizacie existujicich noriem v oblasti
financnej sféry a ekonomickej problematiky by mala
urychlene vypracovat siicasna vlada a nasledne predlozit
na schvalenie dnesnému parlamentu este do budiicoroc-
nych volieb?

Jednou z vyznamnych tloh Slovenskej konsolida¢nej je na
zaklade praktickych skisenosti z prace s portféliom, s tivero-
vou dokumenticiou a dal§imi informaciami identifikovat prici-
ny vzniku zlych averov. Na tato tému predkladdme minister-
stvu financii, pripadne orgdnom, ktoré st nositelmi legisla-
tivnej iniciativy naSe poznatky, ktoré sa moZu vyuZit — a aj sa
uz vyuZili — pri priprave novych zdkonov (napr. pri zékone o
bankach novele zdkona o konkurze a pod.) Tym, Ze sa iden-
tifikuja pric¢iny, vyndra sa moZnost vyuZit naSe poznatky na
preventivne opatrenia.

Druhou strankou je, Ze priamo v nadej ¢innosti pri realiza-
cii pohladdvok sme konfrontovani s konkrétnymi podmien-
kami legislativneho prostredia, s vyvojom legislativy a pod.
a na zaklade takto ziskanych skuisenosti dochddzame k istym
zaverom, ktoré legislativne normy treba zmenit.

V3eobecne sa u nds kritizuje legislativa, jej stav, medzery
— ¢o je opodstatnené — ale zabuda sa pritom, Ze aj tam, kde je
legislativa na vy$Sej trovni, sa jednoducho v praxi nedo-
drziava. Su to dve stranky toho istého problému. SnaZime sa
vSak vylepSovat dany stav a uZ sme pri$li s niekolkymi ini-
ciativnymi podnetmi na rieSenie, napriklad v suvislosti s ap-
likaciou zdkona o konkurze a vyrovnani. Jednym z vaZnych
problémov bolo aj uznanie néstupnictva, lebo na stidoch sa v
niektorych pripadoch neuzndva, Ze s prevzatim pohladivok z
bank preberame aj zaloZné prava a prislu§enstvo konkrétne-
ho dveru a tento stav podstatne oslabuje vymoZitelnost tych-
to pohladdvok. Dokonca sa stdva, Ze na jednom side rozni sud-
covia zaujimaji rozdielne stanoviskd. Na sudoch sa nedo-
drZiavaju ani lehoty a pod rozli¢nymi forméalnymi zdmienka-
mi sa pojedndvania odrocuju, ¢o dlZznikovi umoZiiuje zne-
hodnocovat pohladavku, vyuZivat rozli¢né tiniky, spochybiiujt
sa splnomocnenia a pod.

Pozreli sme sa na doterajsie vysledky — aké su vSak naj-
blizsie plany Slovenskej konsolidacnej, a.s.?

V septembri konc¢ime realizciu pilotného projektu preda-
ja balika pohladdvok v objeme 13 milidrd Sk a za¢iname pri-
pravu spolo¢ného podniku s renomovanym zahrani¢nym in-
vestorom, s ktorym predpokladdme spoloc¢ne riesit pohladdv-
ky v objeme 30 az 40 milidrd Sk.

19



